
PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI PER IL TRIENNIO 2025-2027

FABBISOGNI AVENTI IMPORTO PARI O SUPERIORE A € 140.000,00

UNITA' ORGANIZZATIVA 

AZIENDALE

RESPONSABILE 

UNITA'ORGANIZZAT

IVA AZIENDALE

SETTORE CENTRO DI COSTO
LIVELLO DI 

PRIORITA'
DESCRIZIONE DELL'ACQUISTO PROPOSTA RUP

PROPOSTA 

DEC

DURATA DEL 

CONTRATTO

TERMINE 

ENTRO IL 

QUALE 

OCCORRE 

STIPULARE IL 

CONTRATTO

STIMA DEI COSTI 

DELL'ACQUISTO 

(IMPORTO 

TOTALE AL 

NETTO DI IVA)

ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
ALTRI ANNI 

SUCCESSIVI

Annualità nella 

quale si prevede 

di dare avvio alla 

procedura di 

affidamento

Raccordo con la precedente 

programmazione 2024/2026 >= 

140.000

Lotto funzionale

L'acquisto è 

relativo a nuovo 

affidamento di 

contratto in 

essere

Tipologia 

procedura 

(indicativa)

Mese 

richiesto 

di invio 

RDA

Servizi di 

consulenza e 

assistenza 

tecnico-

specialistica

Motivazione richiesta 

esternalizzazione per 

servizi di consulenza e 

assistenza tecnico-

specialistica

INDICARE 

"FUNZIONE"/"DIREZIONE"/"SER

VIZIO"/"UFFICIO" DI 

RIFERIMENTO

INDICARE "NOME 

COGNOME"

Indicare 

SERVIZI, 

FORNITURE o 

ALTRO

Se trattasi di acquisto su 

commessa indicare il 

CODICE COMMESSA (in 

caso di commessa in corso di 

approvazione indicare il 

CODICE "WIP").

Se trattasi di" acquisto 

generale indicare il CODICE 

"950".

Indicare il livello di 

priorità di cui 

all'articolo 6 

commi 10 e 11 

dell'Allegato I.5 

del Codice Appalti 

("MASSIMA" O 

"MEDIA" O 

"MINIMA")

INSERIRE LA DESCRIZIONE DETTAGLIATA 

DELL'OGGETTO DELL'ACQUISIZIONE

INDICARE "NOME 

COGNOME" 

RESPONSABILE 

UNICO DEL 

PROGETTO (PER 

IMPORTI INFERIORI 

A 221 K/€ DEVE 

ESSERE MUNITO DI 

DELEGA DI SPESA IN 

FORZA DI PROCURA)

INDICARE "NOME 

COGNOME" 

DIRETTORE 

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO 

(SOLO PER 

FABBISOGNI >= 221 

K/€)

INDICARE LA DURATA 

STIMATA DEL 

CONTRATTO IN NUMERO 

DI MESI (in caso di contratti 

a consumo stimare la durata 

sulla base dello storico a 

disposizione)

INDICARE NEL 

FORMATO 

GG/MM/AAAA

INSERIRE LA STIMA 

DELL'IMPORTO TOTALE 

(AL NETTO DI IVA) 

RIFERITO ALLA 

TOTALITA' DELLA 

DURATA DEL 

CONTRATTO (Importo 

complessivo ai sensi 

dell'articolo 6, comma 5 

dell'Allegato I.5 del Codice 

Appalti)

INDICARE IMPORTO 

DI COMPETENZA 

2025

INDICARE IMPORTO DI 

COMPETENZA 2026

INDICARE IMPORTO DI 

COMPETENZA 2027

INDICARE IMPORTO ALTRI 

ANNI SUCCESSIVI

Indicare se annualità 

2024, 2025 o 2026

Indicare se 1) fabbisogno della prima annualità 

(2024) riproposto; 2) fabbisogno della prima 

annualità (2024) riproposto con modifiche; 3) 

fabbisogno della seconda annualità (2025) 

riproposto; 4) fabbisogno della seconda 

annualità (2025) riproposto con modifiche; 5) 

fabbisogno della terza annualità (2026) 

riproposto; 6) fabbisogno della terza annualità 

(2026) riproposto con modifiche

Indicare se lotto 

funzionale secondo la 

definizione di cui 

all’art.3 comma 1 lettera 

s) dell'Allegato I.1

Indicare SI/NO -  

Servizi o forniture che 

presentano caratteri di 

regolarità o sono 

destinati ad essere 

rinnovati entro un 

determinato periodo

Indicare tipologia di 

procedura ipotizzata

Indicare nel 

formato 

mm/aaaa

Indicare SI in caso 

affermativo

Indicare se A) assenza di 

risorse interne alla propria 

struttura o B) mancata 

disponibilità delle stesse per lo 

svolgimento del servizio

1_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

AMMINISTRAZIONE, 

FINANZA E CONTROLLO 

- UFFICIO CONTABILITA' 

E BILANCIO

FABIO FINI SERVIZI 950 MEDIA
Servizio di  assistenza fiscale, contabile, 

bilancistica, ecc.

FABIO 

CASTALDO
60 31/12/2025 220.000,00€           44.000,00€             44.000,00€             132.000,00€                 2025 NO SI

Procedura 

negoziata
giu-25 SI A)

2_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - UFFICIO 

RISORSE UMANE

PAOLO SIGNORELLI SERVIZI 950 MASSIMA

Coperture assicurative per il personale 

dipendente di Finlombarda in conformità a 

quanto previsto dal CCNL e dall’accordo 

integrativo aziendale in vigore: RSM 

impiegati/quadri - RSM dirigenti - IPM - 

Infortuni professionali - Infortuni extra 

professionali (ANNO 2026-2027-2028 + 

proroga tecnica eventuale)

PAOLO 

SIGNORELLI

MARIANGELA 

MILANI
36 31/12/2025 1.575.000,00€        450.000,00€           450.000,00€           675.000,00€                 2025

Fabbisogno della seconda 

annualità (2025) riproposto
SI SI

Adesione a 

Convenzione/gara 

su delega ARIA 

S.p.A.

gen-25

3_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - UFFICIO 

RISORSE UMANE

PAOLO SIGNORELLI SERVIZI 950 MASSIMA

Servizio sostitutivo di mensa mediante 

buoni pasto cartacei o elettronici del valore 

nominale di €. 7,00 (sette/00) per i 

dipendenti e i tirocinanti di Finlombarda 

S.p.A..

PAOLO 

SIGNORELLI

DANIELA 

FABBRO
24 03/04/2026 415.479,68€           138.493,23€           207.739,84€           69.246,61€                   2026

Fabbisogno della terza annualità 

(2026) riproposto
NO SI

Adesione a 

Convenzione 

Consip S.p.A.

gen-26

4_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - UFFICIO 

RISORSE UMANE

PAOLO SIGNORELLI SERVIZI 950 MASSIMA

Servizi di payroll (elaborazione cedolini e 

servizi di supporto alla gestione del 

personale)

FABIO 

CASTALDO
60 31/12/2027 204.000,00€           204.000,00€                 2027 NO SI

Procedura 

negoziata
giu-27

5_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

ORGANIZZAZIONE E 

FACILITY

SIMONA CORNARA SERVIZI 950 MASSIMA Servizi di pulizia sede aziendale
MARCO 

CECCHINI

SIMONA 

CORNARA
70 28/02/2025 350.000,00€           50.000,00 €        60.000,00 €            60.000,00 €            180.000,00 €                2025

Fabbisogno della prima annualità 

(2024) riproposto con modifiche 

(precedente fabbisogno pari a € 

500.000 per una durata di 60 mesi)

NO SI
Adesione a 

Convenzione 

ARIA S.p.A.

gen-25

6_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

ORGANIZZAZIONE E 

FACILITY

SIMONA CORNARA SERVIZI 950 MASSIMA

Servizi di manutenzione ordinaria sede 

aziendale (spostamento torette, 

sistemazioni idrauliche, elettriche, corpi 

illuminanti, sistema condizionamento, etc)

MARCO 

CECCHINI
70 28/02/2025 175.000,00€           25.000,00 €        30.000,00 €            30.000,00 €            90.000,00 €                  2025 NO SI

Adesione a 

Convenzione 

ARIA S.p.A.

gen-25

7_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

SISTEMI INFORMATIVI

STEFANO BETTI SERVIZI 950 MASSIMA
Servizi informatici di gestione personale 

(timbrature, timesheet, nuove funzionalità)

MARCO 

CECCHINI

CARLO 

TORTORA
60 31/12/2025 310.000,00€           90.000,00 €            60.000,00 €            160.000,00 €                2025 NO SI Procedura aperta mar-25

8_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

SISTEMI INFORMATIVI

STEFANO BETTI SERVIZI 950 MEDIA
Servizi informatici per l'implementazione 

progetto poolfactoring

MARCO 

CECCHINI

CARLO 

TORTORA
36 30/09/2025 280.000,00€           120.000,00 €      80.000,00 €            80.000,00 €            2025 NO NO Procedura aperta gen-25

9_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

SISTEMI INFORMATIVI

STEFANO BETTI SERVIZI 950 MEDIA Servizi di gestione del portale internet 
MARCO 

CECCHINI

PAOLO 

ZAGGIA
36 31/12/2026 240.000,00€           80.000,00 €            160.000,00 €                2026 NO SI

Affidamento 

diretto a società in 

house

lug-26

10_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

SISTEMI INFORMATIVI

STEFANO BETTI SERVIZI 950 MEDIA

Fornitura, gestione, assistenza e 

manutenzione di servizi informativi di 

interoporabilità:

- Servizi di interoperabilità di Bandi Online

- Servizio di gestione documentale 

(EDMA)

MARCO 

CECCHINI

CARLO 

TORTORA
36 31/12/2026 225.000,00€           75.000,00 €            150.000,00 €                2026 NO SI

Affidamento 

diretto a società in 

house

lug-26

11_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

SISTEMI INFORMATIVI

STEFANO BETTI SERVIZI 950 MEDIA
Servizi di sviluppo per l'ntegrazione della 

piattaforma di Business Intelligence 

aziendale con il nuovo gestionale

MARCO 

CECCHINI
36 31/03/2026 180.000,00€           52.500,00 €            65.000,00 €            62.500,00 €                  2026 NO NO

Procedura 

negoziata
ott-25 SI A)

12_CDA

DIREZIONE GOVERNO 

E SERVIZI - SERVIZIO 

ORGANIZZAZIONE E 

SISTEMI - UFFICIO 

SISTEMI INFORMATIVI

STEFANO BETTI SERVIZI 950 MEDIA Piattaforma fast lending
MARCO 

CECCHINI
36 30/06/2026 170.000,00€           40.000,00 €            50.000,00 €            80.000,00 €                  2026 NO NO

Procedura 

negoziata
gen-26

13_CDA DIREZIONE GENERALE GIOVANNI RALLO SERVIZI 950 MEDIA
Servizi di assitenza e consulenza tecnico-

specialistica in ambito strategico aziendale

GIOVANNI 

RALLO

FABIO 

CASTALDO
18 30/09/2024 350.000,00€           150.000,00 €      200.000,00 €          2025 NO NO Procedura aperta gen-26 SI A)

4.694.479,68€        345.000,00€       1.184.993,23€        1.201.739,84€        1.962.746,61€               

A cura Unità organizzativa aziendale
STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (suddivisione importo totale per 

competenza annuale, con riferimento all'arco temporale di durata del contratto)
A cura UGC

Elementi per la verifica dei presupposti 

per l'esternalizzazione dei servizi di 

consulenza e assistenza tecnico-

specialistica

Rif.


