FINLOMBARDA SPA

PTPCT 2021-2023

ALLEGATO RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE
1. Approvvigionamento di beni e servizi

Responsabile dellattuazione

Aree dirischio Rischio residuo

[T

Fase/Attivita uttura organizzativa | 1d Risk Rischio Stato di attuazione al 12/2020

mmm e

della misura
1 namento di beni e servizi ontratti AcQ_01 Applicazione C 3 MEDIO. Responsabile | in
Programmazione biennale degl acauisti efficienza e di economicita discrezionalita etico Verifica della Programmazione da parte el | adeguato
Dirigente; Regolamento per 'esternalizzazione attuate; livello o r: Servizio
di funzioni aziendali (i caso di acquist che
riguardano ativita sgnificative, viene condotta allattivita 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
un'analisi approfondita da parte dellstrutture Compliance
aziendali e delle funzioni di controllo, nel  Approvazione: Consigio di
rispetto delle disposizioni di vigilanza) Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
2 namento di beni e serviai Aca ontrattl ACQL02 | Frammentazione degli acquistiallo scopo df assoggettarl ad ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | In
Programmazione biennale degi acauisti una disciplina pil favorevole discrezionalita etico Verifica della Programmazione da parte del | adeguato
Dirigente; L'Ufficio Gare e Contratt cura la attuate r: Senvizio
raccolta e la razionalizzazione delle esigenze di
acquisto di beni e serviz in fase di 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
programmazione. In fase di definizione della Compliance
procedura di selezione, privilegia lutlizzo di  Approvazione: Consigio di
procedure a magiore garanzia nei casi i Amministrazione
prossimita alla soglia superiore. Diffusione: Direttore Generale
3 [Approvvigionamento di beni e servizi =) acquist ACQ_03 ; MEDIO Responsabile |in
del COA di Amministrazione: efficienza e di economicita discrezionalita etico Verifica della Programmazione da parte del | adeguato
Dirigente; Regolamento per I'esternalizzazione attvate; livello Servizio
di funzioni aziendali (in caso di acquist che 3
riguardano attivita significative, viene condotta allattivits 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
un'analisi approfondita da parte dellstrutture Compliance
aziendal e delle funzioni di controllo, nel  Approvazione: Consiglio di
rispetto delle disposizioni di vigilanza) Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
4[Approvvigionamento di beni e serviai Aca ontratts nessuno
5[ Approvvigionamento di beni e serviai Aca ontratt! nessuno
Lombardia per mezzo dellapplicativo Sintel entro il 30 settembre:
& [ Approvvigionamento di beni e serviai (Gestione acquist Acq ACQL04 | informazioni B con MEDIO Responsabile |in
aziendali difficolta basealle et stessa qualora | adeguato
necessita delle unita richiedenti non sufficientemente esaustiva attvate; livello i Servizio
allattvits 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
7 namento di beni e servizi Gestione acquisti Aca Verifica disponibiia risorse interne. Ufficio Gare ¢ Contratt 'ACQL05 | Mancata verifca di disponibilta i rsorse interne 0 BASSO. Responsablle | In
discrezionalits; Mancanza di controlli | etico tracciata prima i awiare il processo di adeguato
acquisto da parte del'Ufficio Gare e Contratti attuate r: Senvizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
& [Approvvigionamento di beni e servizi (Gestione acquist Acq Definizione procedura di selezione del fornitore ACQ_06 Centrale T BASSO. Responsabile |in
Acauist regionale discrezionalita etico Regionale effettuata in via preliminare; di tale
2 viene lasciata evidenza a corredo della atwate Servizio
determina a contrarre:
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
9 namento di beni e servizi Gestione acquisti Aca ontratts Aca_07 procedura di Aoplicazione C 3 MEDIO Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
L'Ufficio Gare e Contratt cura la raccolta ¢ fa attuate; livello o r: Servizio
razionalizzazione delle esigenze di acauisto di
h allattivita 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
per importi inferiori 2 40.000 euro, Per gli Compliance
acquisti di importo prossimo alle soglie,  Approvazione: Consigio di
tendenzialmente si utilzza la procedura pit Amministrazione
vincolante Diffusione: Direttore Generale
beni e servir Acq fornitore Uffico Gare e Contratt ACQ08|Ricorsoad BASSO. Responsabile |in
leege discrezionalita etico del ricorso a procedure d'urgenza sottoposte | adeguato
dall'Ufficio Gare e Contratti al Direttore atwate Servizio
(Generale/Consiglio di Amministrazione:
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
11{Approwigionamento di beni e servizi Procedure sopra soglia Aca Delibera a contrarre. Consigiio di Amministrazione |ACQ_09 | Delibera a contrarre carente df motivazion! ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | in
discrezionalits etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
attvits: attuate acauisizione di beni e [ Coordinamentos Servizio
sono analiticamente predisposte da un addetto
dellUfficio Gare e Contrat, verifiate dal 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
a1 Consiglio di Amministrazione  Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
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Aree di rischio

Macro Processo/Processo

Fase/Attivit

Struttura organizzativa

1d Risk

Disegno delle misure

Efficiacia delle misure

Motivazione

Misure da intraprendere

Responsabile dellattuazione

Stato di attuazione al 12/2020

Approvvigionamento di ben e servizi Procedure sopra soglia aca Predisposizione degli att di gara Aca_10 requisitidi MEDIO/BASSO Responsabile |in
etico; adeguato
partecipazion At di gara contenent elementl minimi previsti attvate; livello Servizio
dalla normativa e definitisecondo le esigenze: 3
dela struttura richiedente, predisposti, per gli allattvits 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
import superiori 2 40.000 euro, con i supportol Compliance
dell'Ufficio Legale e Partecipazioni  Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
namento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Predisposizione degli 2t di gara RUP/Ufficio Gare @ ACQL11 | Diffusione di nformazioni riservate soll BASSO. Responsablle | In
Contratt/Uffico Legale ¢ discrezionalita : adeguato
partecipazion attuate r: Senvizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni e servizi Procedure sopra soglia Aca Pubblicazione della gara Aca_12 ; BASSO
etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato sono implementate e
Verifica della corretta Pubblicazione da parte atwate
del Responsabile dell Ufficio
namento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Ricezione dele offerte Ufficio Gare & Contratt Aca13 termint ‘Aoplicazione C ; BASSO.
discrezionaliy; Scarsa etico Utlizzo di strumenti elettronici messi a adeguato sono implementate e
disposizione da Avia spa (sintel attuate
namento di beni e servizi Procedure sopra soglia Aca Nomina della Commissione giudicatrice Aca_1a afavorire, ‘pplicazione C ; BASSO. Responsablle | In
etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
diinteresse da parte di componenti della Commissione Le Commissioni i gara vengono individuate, attuate r: Servizio
con determina del Direttore Generale, sulla
base delle specifiche competenze inerenti 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
ogaetto dellaffidamento; Al momento Compliance
delinsediamento, | componenti dichiarano  Approvazione: Consigio di
Finsussistenza o meno di confliti di interesse. Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni e servizi Procedure sopra soglia Aca Verifica della ACQ_15 ; BASSO Responsabile |in
a etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Utlzzo di strumenti elettronici messia atwate Servizio
disposizione da Aria spa (sintel)
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni e servizi Procedure sopra soglia Aca Verifica della Aca_16 prividei requisit ; BASSO Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
attvita: | atwate Servizio
esclusione sono effettuati dal Direttore:
(Generale su proposta del RUP 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Verifica delle offerte, RUP/Commissione Aca_17 finalizzata a ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | In
giudicatrice favorire un partecipante. discrezionalita etico valutazioni sono formalizzate nei Verbai della | adeguato
Commissione giudicatrice. attuate r: Senvizio
I RUP esegue sstematici controll sullintero,
procedimento 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Verifica delle anomalle Aca1s Tavorire un ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | in
partecipante discrezionalita etico Utlzzo di strumenti elettronici messi a adeguato
disposicione da Aria spa (sintel) attuate I Servizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Proposta ¢ delibera di aggiudicazione RUP/Direttore ACQL19 | Mancata esclusione i partecipantl priv del requisit ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | in
Generale/Consiglio di discrezionalits etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Amministrazione Segregazione delle attvits: Ia proposta & del attuste 2 Serviio
RUP e aggiudicazione & deliberata dal
Consiglo di Amministrazione; La delibera & 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
supportata da tutte le verifiche svolte nel corso Compliance
del procedimento  Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Verifica requisit Aca_20 prividel requisiti o non. ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | In
etico Utlzzo di strumenti elettronici messi a adeguato
disposicione da Aria spa (sintel) attuate I Servizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio

Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione

Diffusione: Direttore Generale
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Responsabile dellattuazione

Aree dirischio Macro Processo/Processo Fase/Attivita Struttura organizativa | 1d Risk Misure generali Disegno delle misure |  Efficiacia delle misure Motivazione Misure da intraprendere o Stato di attuazione al 12/2020
Approvvigionamento di ben e servizi Procedure sopra soglia Aca Richiesta di documentiper la stipula aca_21 per fa stipula ; BASSO. Responsabile |in
discrezionalits; Mancanza di controlli | etico 1L RUP redige apposito verbale relativo ai adeguato
controlli svolt sui documenti per la stipula atuate Servizio
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai Procedure sopra soglia Aca Stipula del contratto Ufficio Gare e Contratt;, | ACQ_22 8810 per ‘Aoplicazione C ; BASSO.
Ufficio Legale e perfa Societs discrezionalita etico; Circolare Banca [ Trasparenza degli appalt secondo normativa; | adeguato sono implementate e
Partecipazioni; Responsabile alia 288/2015 Titolo | Regolamento per I'esternalizzazione di funzioni attuate
delegato 1l Capitolo 1 Sezione V' |aziendai (clausole contrattuali conformialle:
Par 1 Principi generali |disposizioni di vigilanza); | contratti sono
materia di parte dell'Ufficio Legale e Partecipazioni
funzion aziendall
namento di beni e serviai Procedure negoziate sotto soglia Aca Determina  contrarre, Direttore Generale ACQL23 | Determina a contrarre carente di motivazion! Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Segregazione di attiita: Le determine a attuate r: Senvizio
un addetto del Ufficio Gare e Contratti, 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
verificate dal Responsabile e sottoscritte dal Compliance
Diretiore Generale  Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni e servizi Procedure negoziate sotto soglia Acq (Awiso per manifestazione di interesse AcQ_24 I fine di favorire ; BASSO Responsabile |in
un'impresa discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa | adeguato
atwate Servizio
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
Approvwigionamento di beni e serviai Procedure negoziate sotto soglia Aca Lettere di invito ACQ_25 Totazione del fornitort Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
discrezionalits etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Utlzzo di strumenti elettronici messi a attuate r: Senvizio
disposizione da Aria spa (Sintel); Segregazione
delle attvita e ripartizione delle competenze: la 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
Nellawiso per  Approvazione: Consigio di
di interesse viene regolato il principio di Amministrazione
rotazione Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni & servizi Procedure negoziate sotto soglia Acq Lettere di invito ACQ_26 requisit i BASSO. Responsabile |in
inalzzata a favorire un partecipante discrezionalita ' adeguato
Segregazione delle attvit e ripartizione delle atuate Servizio
comy At i gara predisposti secondole
esigenze della struttura richiedente, e conil 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
supporto dell'Ufficio Legale e Partecipazioni Compliance
per gl import superiori 2 40.000 euro  Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
namento di beni e servizi Procedure negoziate sotto soglia Aca Ricezione delle offerte Aca_27 termint ‘Aoplicazione C ; BASSO.
discrezionaliy; Scarsa etico Utlzzo di strumenti elettronici messi a adeguato sono implementate e
disposizione da Avia spa (sintel attuate
namento di beni e servizi Procedure negoziate sotto soglia Aca Nomina della Commissione giudicatrice AcQ_28 afavorire ‘Applicazione C ; BASSO. Responsablle | In
etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
diinteresse da parte di componenti della Commissione Le Commissioni i gara vengono individuate, attuate r: Servizio
con determina del Direttore Generale, sulla
base delle specifiche competenze inerenti 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
ogaetto dellaffidamento; Al momento Compliance
delinsediamento, | componenti dichiarano  Approvazione: Consigio di
Finsussistenza o meno di confliti di Interesse. Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
namento di beni e servizi Procedure negoziate sotto soglia Aca Verifica della documentazione amministrativa 3 Aca_29 Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
finalizzata a etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Utlzzo di strumenti elettronici messi a attuate r: Senvizio
disposicione da Aria spa (sintel)
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni & servizi Procedure negoziate sotto soglia Acq Verifica della documentazione amministrativa RUP ACQ_30 | Mancata esclusione i partecipanti privi dei requisiti ; BASSO Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Segregazione di attiita: | prowedimenti di atuate Servizio
esclusione sono effettuati dal Direttore:
(Generale su proposta del RUP 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
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Responsabile dellattuazione

Aree di rischio Macro Processo/Processo Fase/Attivita Struttura organizativa | 1d Risk Misure generali Disegno delle misure | Efficiacia delle misure Motivazione Misure da intraprendere t misura Stato di attuazione al 12/2020
Approvvigionamento di ben e servizi Procedure negoziate sotto soglia aca Verifica delle offerte. AcQ_31 , finalizzata a iLe BASSO. Responsabile |in
giudicatrice favorire un partecipante discrezionalita etico valutazioni sono formalizzate nei Verbal della | adeguato
Commissione giudicatrice. atuate Servizio
I RUP esegue sistematii controlli sullintero,
procedimento 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
fonamento di beni € serviz Procedure negoziate sotto soglia Aca Verifica delle anomalle Aca32 Tavorire un Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
partecipante etico Utlzzo di strumenti elettronici messi a adeguato
disposicione da Aria spa (sintel) attuate I Servizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
Approvwigionamento di beni e serviai Procedure negoziate sotto soglia Aca Proposta ¢ determina df aggiudicazione Aca_33 prividei requisit Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Segregazione delle attvits: Ia proposta & del attuate I Servizio
RUP e laggiudicazione & deliberata dal
Direttore Generale; La determina & supportata 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
da tutte fe verifiche svolte nel corso del Compliance
processo di acauisto  Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
fonamento di beni € serviz Procedure negoziate sotto soglia Aca Verifica requisit AcQ_34 prividei requisiti o non Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
etico Utlzzo di strumenti elettronici messi a adeguato
disposicione da Aria spa (sintel) attuate I Servizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai Procedure negoziate sotto soglia Aca Richiesta di documenti per fa stipula ACQ_35 per fa stipula Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
discrezionalits; Mancanza di controlli | etico 1L RUP redige apposito verbale relativo ai adeguato
controlli svolt sui documenti per la stipula attuate I Servizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
namento di beni e servizi Procedure negoziate sotto soglia Aca Stipula del contratto Ufficio Gare e Contratt;, _ [ACQ_36 | 8810 per ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | In
Ufficio Legale e perfa Societs discrezionalita etico; Circolare Banca [ Trasparenza degli appalt secondo normativa; | adeguato
Partecipazioni; Responsabile alia 288/2015 Titolo | Regolamento per I'esternalizzazione di funzioni attuate r: Servizio
delegato 1l Capitolo 1 Sezione V' |aziendai (clausole contrattuali conformi alle:
Par 1 Principi generali |disposizioni di vigilanza); | contratti sono 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
materia di parte dell'Ufficio Legale e Partecipazioni  Approvazione: Consigio di
esternalizazione di Amministrazione
funzion aziendall Diffusione: Direttore Generale
fonamento di beni € serviz Affidamento diretto Ac Determina a contrarre, ACQ37 et motivazion Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Segregazione di attiita: Le determine a attuate r: Senvizio
un addetto del Ufficio Gare e Contratti, 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
verificate dal Responsabile e sottoscritte dal Compliance
Diretiore Generale  Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e servizi Affidamento diretto Acq Richiesta preventivi RUP ACQ38 | Scelta di requisiti o caratteristiche finalizzata a favorire un ; MEDIO/BASSO Responsabile |in
partecipante discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Utlzzo di strumenti elettronici messia atuate; Servizio
disposizione da Aria spa (Sintel), nel rispetto
del principio di rotazione connesso allattivita 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e servizi Affidamento diretto Acq Verificarequisit ACQ_39 BASSO. Responsabile |in
un concorrente discrezionalita etico Utlizzo di strumenti elettronici messia adeguato
disposizione da Aria spa (sintel) atuate Servizio
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
namento di beni e servizi Affidamento diretto =3 Stipula del contratto Ufficio Gare e Contratt;, _[ACQ_40 | 8810 per ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | in
Ufficio Legale e perfa Societs discrezionalita etico; Circolare Banca [ Trasparenza degli appalt secondo normativa; | adeguato
Partecipazioni; Responsabile alia 288/2015 Titolo | Regolamento per I'esternalizzazione di funzioni attuate r: Servizio
delegato 1l Capitolo 1 Sezione V' |aziendai (clausole contrattuali conformi alle:
Par 1 Principi generali |disposizioni di vigilanza); | contratti sono 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
materia di parte dell'Ufficio Legale e Partecipazioni  Approvazione: Consigio di
esternalizazione di Amministrazione
funzion aziendall Diffusione: Direttore Generale
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Responsabile dellattuazione

Aree di rischio Macro Processo/Processo Fase/Attivita Struttura organizativa | 1d Risk Misure generali Motivazione Misure da intraprendere t misura Stato di attuazione al 12/2020
Approvvigionamento di ben e servizi Convenzioni Consip/Aria aca Determina a contrarre. Direttore Generale ACQ_41 | Determina a contrarre carente di motivazioni ; T BASSO. Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa;
Segregazione di ativita: Le determine a atuate Servizio
contrarre sono analticamente predisposte da
un addetto dellUfficio Gare e Contratti, 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
verificate dal Responsabile e sottoscritte dal Compliance
Diretiore Generale  Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e servizi (Convenzioni Consip/Aria =) Predisposizione attl di attivazione convenzione RUP AcQ_a2 i a " BASS0 Responsablle |in
delUfficio Gare e Contrat etico Tracciabilita del processo; Segregazione di | adeguato
funzioni trala strruttura che attiva la atwate Servizio
convenzione e la struttura che gestisce la
fornitura 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni & servizi (Convenzioni Consip/Aria =) Verifica preventivi RUP AcQ_43 ; BASSO Responsabile |in
un concorrente discrezionalita etico; Formazione [ Tracciabilita del processo; Verbalizzazioni del | adeguato
atwate Servizio
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approwvigionamento di beni & servizi (Convenzioni Consip/Aria =) Ordine di ACQ44 | nessuno
beni e servir MEPA Acq Determina a contrarre. Dirttore Generale ACQ45 | Determina a contrarre carente di motivazion ; BASSO Responsabile |in
discrezionalita etico Trasparenza degli appalti secondo normativa; | adeguato
Segregazione di ativita: Le determine a atuate Servizio
contrarre sono analticamente predisposte da
un addetto dellUfficio Gare e Contratti, 30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
verificate dal Responsabile e sottoscritte dal Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e servizi MEPA Acq Ordine di acquisto Aca6 |d in favore del BASSO. Responsabile |in
del Ufficio Gare e Contrati fornitore discrezionalita etico Tracciabilita del processo; adeguato
Ordine di acquisto conforme ale specifiche atuate Servizio
indicate nella determina a contrarre.
30/04/2021 Controllo di conformita: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consiglio di
Amministrazione:
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e serviai MEPA =3 Verifica requisit AcQ_a7 el Aoplicazione C 3 BASSO. Responsabile |in
un concorrente discrezionalita etico Tracciabilita del processo adeguato
attuate r: dinamento: Servizio
30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
Compliance
 Approvazione: Consigio di
Diffusione: Direttore Generale
(Approvvigionamento di beni e servizi Gestione confltt di nteresse Acq ACQ4B | Mancata d ; Basso (1 a
interessi dilecit et Data Soggettiin potenzale | adeguato
la conflito di interesse & in vigore ed
i interesse prima dell'esecuzione delle operazioni. Le operativo. La verifica svolta
informazioni vengono verificate una volta GallUfficio Compliance sul
allanno e nel caso di nuova dichiarazione. fispetto dei presidi non ha
presentta dai soggetti tenuti all'obbiigo fatto emergere rlievi
namento di beni e serviai Gestione degli acquisti Aca Esccurione del contratto Aca_as 7 ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | in
aiscrezionalita; Accord ifleciti etico Verifica conformita delle prestazioni da parte | adeguato
del RUP/DEC prima della fatturazione; attuate r: dinamento: Servizio
Regolamento per 'esternalizazione delle
funtioni aziendali (controllisullesecuzione da 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio
parte del referente esternalizzazione e delle Compliance
funzioni di controllo)  Approvazione: Consigio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
Approvwigionamento di beni e serviai (Gestione degl acquisti Aca Esccurione del contratto Aca_50 ‘Aoplicazione C ; BASSO. Responsablle | In
aiscrezionalita; Accord illeciti etico Verifica conformit delle prestazioni da parte | adeguato
del RUP/DEC prima della fatturazione; attuate r: dinamento: Servizio
Regolamento per 'esternalizazione delle
funzioni aziendali (controllisullesecuzione da 30/04/2021 Controllo di conformit: Ufficio

parte del referente esternalizzazione e delle
funzioni di controllo)

Compliance
 Approvazione: Consigio di
Amministrazione

Diffusione: Direttore Generale
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2. Affari legali e contenzioso

‘Aree dirischio Macro Processo/Processo Struttura organizzativa Rischio Disegno delle misure | Effciacia delle misure | Rischio residuo Misure da intraprendereResponsabile dellattuazione  Stato di attuazione al
della misura 12/2020

1 Afari legali i 3 Uffcio Legale e LEG_01 Applicazione Codice | Analsi della proposta del Le misure indicate sono
partecipazion eccessivamente onerose aiscrezionalita; Accord llciti Etico base delle taiffe previste dal decreto adeguato pienamente operative
ministeriale
2 [Affarilegall ? 3 Ufficio Legale e L6602 Applicazione Codice BASS0. Lemisure indicate sono
partecipazion all Awwocatura regionale, al fine di favorire un particolare | discrezionalita; Mancato rispetto delle | Etico parte del Responsabile della Direzione Legale. |adeguato pienamente operative
soggetto regole proceduraliinterne; Accordi e Societario; Tracciabilita del processo.
ileci
3[affart 3 L£G_03 2 BASSO. Le misure indicate sona
aciendall utli Partecipazion utile aiscrezionalita; Accord illeciti Etico parte del Responsabile della Direzione Legale |adeguato pienamente operative
< Societario e n raccordo con i Responsabile.
ervizio Risorse Umane per le materie
giusiavoristiche;
4 Affari legali e contenzioso Reclam! REC | Gestione reclami da client! REC_01 reclami il ‘Aoplicazione Codice BASSO.
richiedente aiscrezionality; Accordillciti; etico Prowedimento Banca d'talia 29/07/2009 & pienamente operative
Mancato rispetto delle regole ss.mim.i; Tracclabilta e trasparenza del
proceduraliinterne. processo
5 [Affari legali e contenzioso Reclam! REC | Gestione reclami da client! REC_02 T ‘Aoplicazione Codice BASSO.
organi competent discrezionality; Mancato rispetto delle | Etico Prowedimento Banca d'talia 29/07/2009 & pienamente operative
regole procedural ss.mim.i.; Relazione annuale dei reclami
trasmessa a Consiglio di Amministrazione,
allUfficio Compliance, al Direttore generale;
Pubblicazione annuale del resoconto dei
eclami sul sito Internet della Societa
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3. C i ed i

Aree dirischio

di

Macro Processo/Processo

Id Proc

Fase/Ativita

Struttura organizzativa

i, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Fattori abiitanti

ww

Rischio residuo|

Misure da intraprendere

Responsabile
delfattuazione della misura

Statodi attuazione al 12/2020

CRE | Gestione del creito - struttoria Direzione Credito cRe_o1 Codice eico; BASSO. 1a gestione del
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di discrezionalita; Scarsa applicazione Circolare [2.3.1. struttoria di merito creditizio; adeguato 11/01/2021
vantaggi economici di qualunque genere a procedimentalizzazione el processo; |Banca dtalia Circolare del 13/11/2019 Assegnazione delle redito In fase avanzata a predisposiione della Procedura per la
persone ed enti pubblici e privati Accordi lecit 288/2015-Titolo istruttorie i merito creditizio Il
Capitolo 1 Sezione Vi 31/12/2020;
Principi organizzativi Sistemazione delle  [Controllo di conformita:  [giugno 2021
relativia specifiche:
ativits o profii di el circolariinterne ai [ Approvaione: Consigio di
rischio 2
Procedura per fa gestione| (Regolamento); Direttore.
31/03/2021 Generale
[CRE | Gestione del credito - struttoria Direzione Credito cRe_02 [Codice etico; Ta gestione del
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di discrezionalita; Scarsa applicazione Circolare [2.13 Strategie creitizie (i finanziamenti a M/ | adeguato 1/o1/2021.
vantaggi economici di qualunque genere a procedimentalizzazione el processo; |Banca ditalia s0n0 di norma in co-finanziamento con le- redito n fase avanzata a predisposiione della Procedura per la
persone ed enti pubblici e privati Accordi Il
del personale Capitolo 1 Sezione Vil [del merito del credito); par. 23.1. Istruttoria di 31/12/2020;
Sistemazione delle  [Controllo di conformita:  [giugno 2021
I fiche | Circolare del 13/1
attvita oprofilici  |istruttorie i merito ceditizo; el circolariinterne ai [ Approvatione: Consigio di
rischio Dettaglio delle tipologie di struttoria e 2
contenutidellanalisidi merito credtizio del Procedura per fa gestione| (Regolamento); Direttore.
4/06/2020; :
Sistema delle deleghe;
Rating cliente e metriche prodotto (con 31/03/2021; Generale
relative struttorie operative) approvate dal
[con, con i parere del Risk Manager
requisit soggettividel | Compliance autodichiarazione da inserire nei band
beneficiar (analsi con e
competent strutture)
[CRE | Gestione del credito - Organizzazione Direzione Credito cRe_03 Codice etico; 52550, Ta gestione del
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di Applicazione Circolare [Regolamento Organizzativo (segregazione di |adeguato 11/01/2021
vantagsi economici di qualunque genere a Banca ditali funzioni ra attivita strutorie e attvita redito
persone ed enti pubblici e privati /2015 Titolo eliberative)
Capitolo 1 Sezione Vi
2Rischi connessi struttura organizzativa | Controllo di conformit:
con Fattivita di ficio Compliance.
concessione di  Approvaione: Consigio di
finanziamenti sotto [ mministrazione
qualsiasiforma Diffusione: Direttore
Generale
[CRE [ Gestione del credito - Monitorageio Direzione Credito CRe_oa [Codice etico; Ta gestione del
contribut, sussidi, ausil finanziari, nonché di singole posizioni discrezionalita; Scarsa applicazione Circolare [2.3.2.1 Termine e valdita delle delibere i |adeguato 11/01/2021
vantaggi economici di qualunque genere a procedimentalizzazione del processo; |Banca dtalia concessione dei finanziamenti; par. 2.3.2.2 redito In fase avanzata a predisposiione della Procedura per la
persone ed enti pubblici e privati Accordi Il
Capitolo 1 ezione Vi [Modello per a determinazione degi 31/12/2020;
Sistemazione delle  [Controllo di conformita:  [giugno 2021
relatvia specifiche 21/04/2020;
3 Gelle crcolariinterne ai [ Approvazione: Consigio di
rischio Verifiche da parte del Risk Management con 2
reportistica periodica trasmessa  Consiglio i Procedura per la gestione| (Regolamento); Direttore.
| Amministrazione e Direttore Generale :
31/03/2021 Generale
[CRE | Gestione del credito -Classficazione, Direzione Credito CRe_0s. [Codice etico; MEDIO Ta gestione del
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di Valutazione e Gestione esposizioni [ Applicazione Circolare [2.4.1 Classificazione delle posizioni creditzie; |inadeguato 3 11/01/2021
vantaggi economici di qualunque genere a deteriorate procedimentalizzazione el processo; |Banca dtalia Processo informatizzato; in attess credito In fase avanzata  predisposiione della Procedura per la
persone ed enti pubblici e privati Accordi lecit 2 Comitato intemo Non Performing Loans con estione ltermine di
 compito di analsi creit non performanti e procedura di gestione NPL |31/12/2020; 2001
supportoa Consiglio di Amministratione per Procedura per 1a gestione| Controllo di conformit:
estione npl; 1l recupero dei creditiin i NPLe sua difiusione [ Uffcio Compliance
cofinanziamento & n carico agi stituti entroil 30/04/2021 [ Approvazione: Consigio di
cofinanziator,secondo apposita convenzione, [ Amministrazione
(Regolamento) Direttore
Generale (Procedura);
Diffusione: Direttore
Generale
cre. redito cRe 05 [Codice etico; 4SS0, Ta gestione del
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di adiendali applicazione Circolare [per a gestione del credito, par. 25.2 Flussi | adeguato 11/01/2021
vantaggi economici di qualunque genere a deteriorate e delle relative procedure di recupero Banca d'talia informativi reporting (verso Consiglo di redito In fase avanzata a predisposiione della Procedura per la
persone ed enti pubblici e privati 3 estione ltermine di
Capitolo 1 Sezione Vi [Riunioni almeno trimestral del Comitato 31/12/2020; 2001
predisposizione Controll di conformita
relativia specifiche: Procedura per 1a gestione| Ufficio Compliance.
ativits o profii di i NPLe sua difiusione [ Approvazione: Consigio di
rischio entroi130/04/2021  [Amministrazione
(Regolamento) Direttore
Generale (Procedura);
Diffusione: Direttore
Generale
[CRE [ Gestione del credito - Manitorageio Direzione Credito (CRe_07 [Codice etico; . BASSO [Susistema T per ogni nuova concessione dal 2020 sono
contributi, sussidi, sl finanziari, nonché di verso gruppi di clienti connessi discrezionalita; Scarsa Applicazione Circolare [2.2.1 Posizioni a rischio collegato e ischio |adeguato Nel
vantaggi economici di qualunque genere a rocedimentalizzazione el processo; [ Banca dtalia completare entroil [ sistemi Informativi per la gestione del Credito & stata ampliata a definizone di
persone ed enti pubblici e privati Accordilecit 2882015 31/12/2020 fischio unico
Ie informazioni suiclientia livello di gruppo
cRe RE_08 [Codice etico; BASSO
contributi, sussidi, sl finanziari, nonché di finanziament aiscrezionalia; scarsa Applicazione Circolare [2.3.4 Perfezionamento ed erogazione del |adeguato pienamente operative
vantaggi economici di qualunque genere a rocedimentalizzazione el processo; [ Banca dtalia ito
persone ed enti pubblici e privati Accordilecit 88/2015; Circolare del 23/12/2019 stuzioni operative
Bandi di per a fase di erogazione e check it delle

 Control, prima dellerogazione del
inanziamento, verifca a presenza diwtta la
documentazione necessara, owero, in caso di
finanziamenti a SAL lesito della
rendicontazione da parte del beneficiario




‘Aree dirischio

Macro Processo/Processo

Fase/Attivita

Struttura organizzativa

Fattori abilitanti

Misure generali

Disegno delle misure.

Motivazione.

Misure da intraprendere

Responsabile
dellattuazione della misura

Stato di attuarione al 12/2020

Direzione Credito

(cRe_09

(Gestione del credito - Gestione garanzie: Codice etico; MEDIO [ a
contributi, sussidi, sl finanziari, nonché di aive aiscrezionalia; scarsa applicazione Circolare [propri in cofinanziamento vengono acquisite |adeguato. perché p
vantaggi economici di qualunque genere a rocedimentalizzazione del processo; [ Banca dtalia salle banche cofinzatrii anche per conto o araniie tracciate a interne ai finl Credito termine di predisposizione & stato rprogrammato entro
persone ed enti pubblici e privati Accordilecit sistema, giugno 2021
Capitolo 1 Sezione Vil [documentazione contrattuale: Procedura per
Lo garanzie sui stesse
fischio; aiffusione entro il Generale
Bandi di 31/03/2021 Diffusione: Direttore
nanziamento Generale
(indicano tipologie di
garanie che possono
essere richieste)
i cre. ontroll| CRE_10 [Codice etico; T
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di parte applicazione Circolare [controll prima e post erogazione (controlli ~|adeguato Il
vantaggi economici di qualunque genere a delle imprese aggiudicatrici procedimentalizzazione el processo; |Banca dtalia documentali e visite sul posto),secondo le el circolariinterneai [ credito termine di predisposizione & stato iprogrammato entro
persone ed enti pubblici e privati Accordi lecit 88/2015; previsioni indicate nei bandi di finanziamento 2 siugno 2021
Bandi di Procedura
finanziamento el credito e sua Controll di conformita
31/03/2021; approvaione: Direttore
Generale
Diffusione: Direttore
Generale
predisposizione
30/06/2021 organizzazione e sistemi
Controllo di conformita
Ufficio Compliance
approvaione: Direttore
Generale
Diffusione: Direttore
Generale
i cre. RE_11 [Codice etico; 4SS0, [Completare le
contribut,sussidi, ausil finanziari, nonché di Applicazione Circolare [quadro con Regione Lombardia adeguato
vantaggi economici di qualunque genere a Controllo Banca d'talia informatiche sistemi
persone ed enti pubblici e privati 2832015 3
attivita conclusa.
[CRE | Indiiduazione ¢ analil dele stuazioni i _|Direzione Credito (CRe_12. [Codice etico; MEDIO
contributi, sussidi, sl finanziari, nonché di confitto i nteresse interessi aiscrezionalia; Accord llecit Applicazione Circolare [confitto diinteresse che viene consultato |adeguato. rufficio C saii1j01/2021
vantaggi economici di qualunque genere a Banca dtaia prima dellesecuzione delle operazioni. Le.
persone ed enti pubblici e privati 2882015, informazioni vengono verificate una volta indicate nel Regolamento | svolte ai fin
g era gestione dei confl |dellindividuzione e
interessi gl Uicio Compliance nel | interesse
2020 2 emersa la necessita
ai uteriore presidio
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4. Affidamento di incarichi professionali

‘Aree dirischio Struttura organizzativa Rischio Disegno delle misure | Efficiacia delle misure | Rischio residuo Misure da intraprendere Responsabile dellattuarione
la misura Stato di attuazione al 12/2020
con_o1 Applicazione Codice parte del MEDIO. po in
servii Programmazione degli acauisti efficienza e di economicita discrezionalita etico Dirigente; Approvazione della adeguato
programmazione da parte del Consiglio di attuate; livello o Facquisizione di beni ¢ [ Coordinamentos Serviio.
Amministrazione: discrezionalita connesso [ serviz entro il Organizzazione e Sistemi
allattivita 30/04/2021 Controllo di conformita:
Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
con parte CON_02 | informazion con MEDIO Responsabile |in
el strutture organizzative L fornitore etico richiesta diintegrazione della stessa qualora | adeguato ontratti
adeguato i base alle necessita delle unita richiedent non sufficientemente esaustiva attvate; livello i benie Servizio
discrezionalits connesso [ servizi entro il Organizzazione e Sistemi
allattivits 30/04/2021 Controll di conformita
Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale.
con con_o3 Tisorse interne = BASSO. Responsabile |in
iscrezionalits; Mancanza di controll | etico © tracciata prima di awiare l processo di | adeguato ontratti
acquisto da parte del Ufficio Gare e Contratti atuate benie Servizio
servizi entro il Organizzazione e Sistemi
30/04/2021 Controllo di conformits:
Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale.
a con (con_oa requisit i Aoplicazione Codice MEDIO/BASSO por in
professionali direq a favorire un partecipante discrezionalita etico struttura richiedente, e con il supporto. adeguato
Partecipazion Gell Uffico Legale e Partecipazioni; attuate; livello o Facquisizione di beni ¢ [ Coordinamentos Serviio.
1 requisit richiesti devono essere coerenti con discrezionalita connesso [ servizi entro il Organizzazione e Sistemi
la comprovata specializzazione richiesta per 2 allattivita 30/04/2021 Controllo di conformita:
selezione Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
Procedura d con con_os finalizata a 3 BASSO. Responsabile |in
professionali etico con determina el Direttore Generale, sulla | adeguato ontratti
confltti di interesse da parte di componenti della base delle specifiche competenze inerent atuate benie Servizio
Commissione Foggetto dellaffidamento; Al momento servizi entro il Organizzazione e Sistemi
ellinsediamento, | componenti dichiarano 30/04/2021 Controllo i conformita:
Vinsussistenza o meno di conflit di interesse Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale.
a con con_0s Aoplicazione Codice Verball BASSO. por in
professionali giudicatrice finalizzata a favorire un partecipante discrezionalita etico Gella Comissione giudicatrice. adeguato
I1RUP esegue sistematici controllisulfintero attuate Facquisizione di beni ¢ [ Coordinamentos Servzio.
procedimento serviz entroil Organizzazione e Sistemi
30/04/2021 Controllo di conformita:
Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
Procedura d con a con_o7 attvita; BASSO. Responsabile |in
professionali etico processo; Sulla base del verbali della adeguato ontratti
Commissione giudicatrice il RUP redige atuate benie Servizio
Irelenco dei sogget idonei (o sottopone al servizi entro il Organizzazione e Sistemi
DG per la determina. L'Ufficio Gare e Contratti 30/04/2021 Controllo i conformita:
procede con la pubblicazione dellelenco Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale.
a con con_os per edi Aoplicazione Codice BASSO. por in
professionali Uficio Legale svantaggio per la Societs discrezionalita etico normativa; | contratt sono sottoposti al adeguato
Partecipazioni; Responsabille preventivo vaglio giuridico da parte attuate Facquisizione di beni ¢ [ Coordinamentos Servzio.
Gelegato GellUffico Legale  Partecipazion serviz entroil Organizzazione e Sistemi
30/04/2021 Controllo di conformita:
Ufficio Compliance
Approvazione: Consiglio di
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale
interesse con diconflitodi | Ut CON_05 [ Mancata ‘Aoplicazione Codice i potenziale BAS0 |1
interesse interessi discrezionalita; Accord lleciti etico; Regolamento | conflitio i interesse che viene consultato | adeguato
perla gestione del | prima dell esecuzione dele operazion. Le interesse & n vigore ed
operativo. La verifica svoltal
all'anno e nel caso di nuova dichiarazione Gall Ufficio Compliance sul
presentata dai soggetti tenuti all‘obbligo fispetto dei presidi non ha
fatto emergere rillevi
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5. Controlli, verifiche,

‘Aree dirischio

ischi di

Struttura organizzativa

VER_01

aduna

Codice etico;

w“mw o

Efficiacia delle misure.

trasparenza

competenze del personale; Mancanza di | 8anca d'italia

285/2015 (requi

il
contributo e Ia condivisione di wtti |
responsabil delle strutture interessate; Il

responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo); Formazione

annualmente.

adeguato

Rischio residuo

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate

Misure da intraprendere

Responsabile dellattuazione

de

Stato di attuatione al 12/2020

norme.

Attivita d verifica e di follow-up.

Ufficio Compliance

VER_02 [Mancata

Codice etico;

dei

Applicazione Circolare

mitigazione

trasparenza

personale; Mancanza di | Banca d'italia
288/2015 (requ

professionalita ¢

indipendenza dei
responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di|
controllo)

Regolamento della Funzione di Compliance; |
report sono trasmessi ale strutture

interessate, al Direttore Generale ¢ l Consiglio
i Amministrazione

Prevalentemente,
adeguato

Totaimente efficace

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate

3 Control verifche, i

norme.

Ve

Flusst

Ufficio Compliance

VER_03

fussi

Codice etico;

Mancata
del rschi

Applicazione Circolare

trasparenza

Banca d'talla
288/2015 (requ

d

Regolamento della Funzione di Compliance;
report delle verifiche svolte sono trasmessi alle
strutture Interessate, al Dirttore Generale e a
Consiglio di Amministrazione; ' Ufficio

funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

Banca dalia

Prevalentemente,
adeguato

Totaimente efficace

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate

VER

Tischi aziendall

VER 04

Codice etico;

trasparenza

competenze del personale; Mancanza di | Banca d'italia

o Applicazione Circolare

288/2015 (requ
professionalita e

Tk

G
Mappa dei Rischi Aziendali predisposta con i
contributo e fa condivisione di tutti |
responsabill delle strutture Interessate; La
Mappa dei Rischi Aciendale & sottoposta al
Consiglio di

responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo); Formazione

annualmente

adeguato

atwate

Risk Management a
seguito della
riorganizzazione
aziendale entro I
31/12/2020

Management

Uffcio Risk

approvato dal Consiglio di
Amministrazione il 17/11/2020
e diffuso a tutto il personale il
18/11/2020

5 Control

(Gestione dei rlschl aziendall

Ve

Attivita d verifica e di follow-up.

Uffcio Risk Management

VER_05

Mancata
dei rschi;

Codice etico;

Ut

mitigazione

trasparenza

Applicazione Circolare
personale; Mancanza di|Banca d'italia
288/2015 (requ
professionalita ¢
indipendenza dei
responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

report sono trasmessi ale strutture
interessate, l Direttore Generale  l Consiglio
6l Amministrazione

adeguato

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate

6 Controli, verifiche, ispezioni

(Gestione dei rlschl aziendall

Ve

Fluss! Informativ & reporting

Ui

VER_06

Codice etico;

U

fussi

Mancata

Applicazione Circolare

del rschi

trasparenza

Banca d'talla

LUffico Risk Management predispone report

288/2015 (requ

d

trasmessa al Consiglio di Amministrazione e

indipendenza dei
responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

alla Banca
ditalia

adeguato

atwate

Risk Management a

Informatizzazione dati
input per reporting
portafoglio finanziario.
entro i131/12/2020

Management

Uffcio Risk

approvato dal Consiglio di
Amministrazione il 17/11/2020
e diffuso a tutto il personale il
18/11/2020.

Linformatizzazione pianificata &
stata implementata

Attvita i verifica e di follow-up

Ufficio Antiriciclaggio e
Antiusura

VER_07

Mancata

Codice etico;

Ut

dei rischi;

mitigazione

trasparenza

Applicazione Circolare
personale; Mancanza di | Banca d'italia
288/2015 (requ
professionalita e
indipendenza dei
responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

Antiusura; | report difollow-up sono trasmessi
allestrutture interessate, l Direttore Generale
< al Consiglio di Amministrazione

adeguato

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate




s

10

2

13

Aree di rischio

Control verifiche, i

Macro Processo/Processo

Fase/Attivita

Flussi informativ e reporting

Struttura organizzativa

Rischio

Fattor abilitanti

Antiusura

VER_08

fussi

Mancata
del rschi

trasparenza

Misure generali

Codice etico;
Applicazione Circolare
Banca d'talla

288/2015 (requ

d

Misure specifiche.

Disegno delle misure

Efficiacia delle misure.

Antiusura; | report delle verifiche sono
trasmessi trimestralmente al Diettore.
Generale e al Consiglio di Amministrazione;

responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

alla Banca dlalia

adeguato

Rischio residuo

Motivazione

Tutte le misure indicate
sono implementate e
attuate

Misure da intraprendere

Responsabile dellattuazione
della misura

Stato di attuazione al 12/2020

Controll, verifiche, ispetiont

Verifiche di Internal Audit

Esccuzione di audit

VER 03

Codice etico;

i

Mancata
dei rschi

competenze del personale; Mancanza di
trasparenza

Banca d'talia
288/2015 (requi
professionalita ¢
indipendenza dei
responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

Piano di
risk based e approvato dal Consiglo di
Amministrazione:

adeguato

sono implementate e
atwate

del budget autonomo i
funzione per supporto
esterno e formazione
entro i131/12/2020

udit

misura viene riproposta

Controll, verifiche, ispetiont

Verifiche di Internal Audit

Flussi informativ & reporting

VER_10

flussi

Codice etico;

)

competenze del personale; Mancanza di
trasparenza

Banca d'talia
285/2015 (requi

alla strutture aziendall coinvolte, al Diretiore
Generale e al Consiglio di Amministrazione; La

attvita delle funzioni di
controllo)

dialia

adeguato

[Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate

Control

Verifiche di Internal Audit

Attivit di follow-up

VER_11

sullo stato df

Uso improprio o distorto della

mitigazione

competenze del personale; Mancanza di
trasparenza

Codice etico;
Applicazione Circolare
Banca d'talla
288/2015 (requ
professionalita ¢
indipendenza dei
responsabili delle
funzioni di controllo;
attvita delle funzioni di
controllo)

Regolamento della Funzione di Internal Audit |
report difollow-up sono trasmessi alle
strutture interessate, al Direttore Generale e al
Consiglio di Amministrazione

Prevalentemente,
adeguato

Totaimente efficace

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
attuate

Controll, verifiche,

Galla verifica

VER_12

svolgimento della verifica

i allo

legalits; Mancanza di trasparenza

Codice etico

di controllo

adeguato

BASSO.

Tutte le misure indicate.
sono implementate e
atwate

Controll, verifiche,

Flussi

VER_13

verso le funzioni di controllo

i flusst informativi

legalits; Mancanza di trasparenza

Codice etico

di controllo

adeguato

BASSO.

Tutte le misure indicate.

Sensibilizzare le strutture

rispetto dei flussi
informativi previst entro
1131/12/2020

RPCT

RPCT tra ottobre ¢ novembre:
2020 sui contenuti del PTPCT &
sul processo di gestione del
rischio, i dipendenti sono stati
sensibiizzat a rispetto dei flussi
informativi previsti




FINLOMBARDA SPA

PTPCT 2021-2023

ALLEGATO RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE
6. Gestione entrate, spese e patrimonio

Aree di Macro Processo/Processo Fase/Attivita Struttura organizzativa Rischio Disegno delle misure |  Efficiacia delle misure | Rischio residuo Misure da intraprendere  Responsabile dellattuazione
della misura Stato di attuazione al 12/2020

1| Gestione entrate, spese e patrimonio Uficio C  [BiL_o1 Codice etico; Principi MEDIO/BASSO
del processo adeguato
Controllo i gestione: IAS/IERS “servizi® informatic che poi confluiscono sul attuate del sistema informativo (contabilita
sistema contabile. 'Ufficio Pianificazione i130/06/2021
Controllo di gestione periodicamente definisce Controllo di conformita: Uficio
costi di Compliance
ma per i quali non sono pervenute fatture e per Approvazione: Direttore
ricavi per | quall a fronte dei contratti, non. eneral
s0n0 state ancora emesse le fatture. In Diffusione: Direttore Generale
occasione del bilancio e delle chiusure
contabil,'Ufficio Contabilta ¢ Bilancio:
definisce e inoltra una check list dele attvita e
delle scadenze; esegue riconciliazioni e
quadrature contabilita-gestionale; verifica le
stime e gli accantonamenti con la
documentazione di supporto e I3 conformits
delle poste di bilancio e informativa con |
principi contabill ¢ la normativa di iferimento.
Il processo di predisposizione del bilancio &
tracciato. Ativita di controllo sono svolte dal
Collegio Sindacale  dalla societa di revisione.
del conti
2 Gestione entrate, spese e patrimonio I BILC d 3 G d 8ASS0
dichiarazion fiscali correnti e ifferite etico supporto del calcolo delle imposte e della | adeguato sono implementate ¢
gestione degli adempimenti di natura fiscale; atuate
Tracciabilita del processo i calcolo delle
imposte; Verifica da parte della societs i
3[Gestione entrate, spese  patrimonio Fatturazione attiva B Uficio Ce BILC c: 84550
note di credito etico fronte di stanziamenti gia registrati el sistema | adeguato sono implementate ¢
informativo da parte dell Ufficio Pianificazione attuate
 Controllo di gestione, sulla base dei dati
condivsi e verlficat conle strutture:
competenti e autorizzati dala regione
Lombardia
4 [Gestione entrate, spese e patrimonio Fatture fornitori B fornitori BILC 3 i scarsa 8ASS0
fornitori in assenza d 3 ) |etico; Traccibiita dei | DEC/RUP preliminarmente ala ricezione della ~[adeguato sono implementate ¢
norme e al contratto Accord lleciti pagamenti attura; Pagamenti dispost sulla base delle atuate
deleghe e procure; La verifica da parte
dellUfficio contabilta e bilancio & supportata
dal sistema gestionale: a fattura viene
scaricata dal flusso SDI ¢, in assenza di
anomalie, registrata in ordine cronlogico. La
singola fattura viene quindi associata
allimpegno di spesa a monte caricato
dall'Ufficio Acquisti e contratt. Vengono quind
effettuati i controlli di rito (Durc, antimafia,
ece.) che sono caricati sul sistema e generato il
flusso di liquidazione con CIG (se esistentel. In
assenza di impegno di spesa a monte, vengono
attivate le necessarie attivita di confronto
interne alla societs
5| Gestione entrate, spese e patrimonio bancari |FIN NG d il Servizio MEDIO/BASSO R bile |2 fasedi
corrent bancari Tesoreria correnti bancari etico Asset Management e Tesoreria o censisce nel | adeguato finanza
Sistema informativo e lo comunica all'Ufficio atuate entroil30/06/2021 [ Tesoreria
Contabilita e Bilancio; Mensimente vengono Coordinamento: Senvizio
effettuate riconcilizioi trale due strutture; Organizzazione e Sistemi
Riconciiazioni bancarie periodiche; Sistema Controlo rischi: Ufficio Risk.
delle deleghe che indiidua i soggetti Management
autorizzati all apertura/chiusura di c/c bancari Controllo di conformits: Ufficio
Compliance
Approvazione: Direttore
Generale
Diffusione: Direttore Generale.
6 ne entrate, spese e patrimonio Gestione iquidita FIN|investiment della liquidita NG a condiont Verificain spread MEDIO/BASSO por 0 Tase !
Tesoreria difformi dalle condizioni di mercato aiscrezionalita; Accord illeciti etico pagati dalla controparte su strumenti liquidi | adeguato finan
(es. obbligazioni) e in alternativa da attuate entroil 30/06/2021 [ Tesoreria
comparable Coordinamento: Servizio
Organizzazione e Sistemi
Controllo rischi: Uffcio Risk
Management
Controllo di conformita: Uficio
Compliance
Approvazione: Direttore
Generale
Diffusione: Direttore Generale
7| Gestione entrate, spese e patrimonio Gestione iquidita FIN | investiment della iquidita NG 1 i fuori det imiti MEDIO/BASSO R bl Ta gestione della
Tesoreria 3 i e i imiti | adeguato dal
talia della attuate estione della liquidita [ Tesoreria Consiglo di Amministrazione il
288/2015 liquidits; Le attivita di investimento el fond entroil 31/12/2020; [ Coordinamento: Servizio. 22/12/2020.
regionali sono disciplinate nella Convenzione
Quadro con Regione Lombardia ¢, ove s propensione al
applicabill, dal Regolamento della finanza; propensione al rischio | Compliance rischio & stato approvato dal
Controlli sistematict della funzione Risk entro i 31/12/2020 Ufficio Risk [ consiglio i
Management Management 22/12/2020
Consiglio i
Amministrazione
Diffusione: Direttore Generale




Aree dirischio Macro Processo/Processo Fase/Attivita Struttura organizzativa i Rischio Misure generali Disegno delle misure Rischio residuo Motivazione Misure da intraprendere Responsabile dell attuazione

della misura Stato di attuazione al 12/2020

8 Gestione entrate, spese e patrimonio Gestione liquidita FIN | investimenti della iquidita FIN, ra prodotti d dillecit MEDIO/BASSO R bile |La fasedi
Tesoreria finanziari sottoscritt e quele effettivamente praticate etico automatic di quadratura adeguato

finanza
atuate entroil30/06/2021 [ Tesoreria

Coordinamento: Servizio
Organizzazione e Sistemi
Controlo rischi: Ufficio Risk.
Management

Controllo i conformits: Uficio
Compliance

Approvazione: Direttore
Generale

Diffusione: Direttore Generale.

Investimenti della iquidta FIN_05|E: B Accordi leci

9 ne entrate, spese e patrimonio Gestione iquidita AN Timit 8ASS0 oo
Tesoreria connesse etico; Applicazione [ assegnati dal Regolamento della finanza e | adeguato
Halia attuate estione della iquidita [ Tesoreria Consiglo di Amministrazione il
288/2015 verifica i secondo livello da parte del Risk entroil 31/12/2020; [ Coordinamentos Serviio. 22/12/2020.
Management sul ispetto dei it
finanza fasedi
entroil30/06/2021 [ Management predisposizione.
Controllo di conformita: Uficio
Compliance
Approvazione Regolamento:
Consiglo di Amministrazione
Approvazione Procedur:
Diretiore Generale
Diffusione: Direttore Generale
10 [Gestione entrate, spese e patrimonio Gestione iquidita FIN | investimenti della iquidita FIN_06 Assenza d diillecit T ragh MEDIO T L attita di
Tesoreria portafoglio finanziario etico applicativ di front office e back office adeguato la. [informativi; Responsabile | contabilizzazione delle operazioni
attuate; Resta
gestione e completare la determinazione dei

contabilizzazione del

di gestione di tesoreria e il
caricamento del dati storici




FINLOMBARDA SPA

PTPCT 2021-2023

ALLEGATO RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE
7. Incarichi e Nomine

Aree dirischio Macro Processol Prox Fase/Attivith Struttura organizzativa | 1d Risk Fattor abiltanti Wisure specifiche. Effcac delle misure. | Rischio residuo Misure daiintraprendere | Responsabile dellattuazione ¢\ o
- al12/2020
1 [ ncarichi € nomine Nomina Amministrator dela Soceta [ NOM | Verifca requisii i > Now_o1 e | carensa di controll 1l Consiglio 84550 Tuttele misure indicate
con il supporto dellUficio onorabila Banca dialia 288/2015; | maniera analitca lasussistenza dei requisit; La | adeguato adeguato sono implementate o
Autorta i Vigilanza atate
Societario MEF 23/11/2020 n.165; [8anca dftalia
Applcacione
Decreto Legge 6
dicembre 2011 n. 201
art 36
2 [Incarichi ¢ nomine ~ Nom RocT oM 0z Carenza di conroll Aoplicarione Codice [ Trasparenza e processo; 550
incompatbiita etco; i [adeguato son0 implementate ¢
atate
incompatiila wecT
3 [ncarichi ¢ nomine ~ Nom nteresse Vigianza e [NOM_03 Applicazione Codice | oata Soggetl m poteniale B0
Societario; Uficio etco; ai adeguato implementate ¢ operaive.
Compliance; Uffcio Le La verifica svolta dallUficio
Organizzatione e Faclty interesse informationi vengono verficate una volta Compliance sul ispetto de
alfanno e nel caso i nuova dichiarazione presidi non ha fato
presentata dai sogaett tenuti allobbiigo emergere i € stato
sensiilizzao i puntusle|
rispetto delatempestivita
degliaggiornamenti delle
dichiarazion
[ incarchi ¢ nomine Nomina Direttore Generale NOM | Verifica requisit & > NowM_04 & [Garensa di conrol i Consigho 0 =3
<ol supporto dellUficio onorabila Banca dialia 288/2015; | maniera analitca lasussisenza dei requisit; La | adeguato sono implementate o
Autorta i Vigilanza atate
Societario Minisro del Tesoro 18 | Banca dtaia
marzo 1998 n. 161;
Applcazione
Decreto Legge 6
dicembre 2011 n. 201
5 mcarichi « nomine Nom 5 NOM_05 5 Carenza di control oplicarions Codice [ Trasparenza e 5 del processo; =3
wect incompatbiita etco; i [odeguato sono implementate o
atuate
incompatitilta Rect
6 [ncarichi ¢ nomine Nom interesse Vigianza ¢ |NOM_06 Applicazione Codice | oata Soggetl m poteniale B0
Societario; Uficio etco; ai adeguato implementate ¢ operaive.
Compliance; Uffcio Le La verifica svolta dallUficio
Organizzatione e Faclty interesse informazioni vengono verficate una volta Compliance sul ispetto de
alfanno e nel caso i nuova dichiarazione presidi non ha fato
presentata dai soggett tenuti allobbiigo emergere iiev
7 [ncarichi ¢ nomine Nomina Diigenti NOW [ Verifche inconferlbilta ¢ incompatbilia SRPCT | NomLo7 Carenza di conroll Aoplicarione Codice [ Trasparenza e processo; B0
incompatbiita etco; i [adeguato son0 implementate ¢
atate
wect
8 incarichi e nomine Nomina Diigenti NOW [ Verifche su confit d mteresse S [vowios Aoplcatione Codice | Data Soggetl m poteniale B0
Uffcio Compliance; Uffcio etco; ai adeguato implementate ¢ operaive.
Organizzatione e Faclty Le La verifica svolta dallUficio
interesse informazioni vengono verficate una volta Compliance su ispetto de
alfanno e nel caso i nuova dichiarazione presidi non ha fato
presentata dai soggett tenuti allobbiigo emergere iiev




FINLOMBARDA SPA

PTPCT 2021-2023

ALLEGATO RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE
8. Acquisizione e gestione del p I

Macro Processo/Processo

Fase/Attivita Struttura organizzativa Rischio d i Disegno delle misure. Rischio residuo Misure da intraprendere ~Responsabile dell'attuazione
della misura Stato di attuazione al 12/2020

Analisi delle esigenze Servizio Risorse Umane PERO1 |Fabbisogno non rispondente alle odice la gestione efficace
personale reali esigenze al fine difavorive | discrezionalita Etico 2.4.1.1. Definizione del fabbisogno di personale.|adeguato sono implementate e
candidature IIfabbisogno del personale é definito in attuate

occasione della predisposizione del Programma

Pluriennale delle Attivita e del budget, tenuto
conto delle esigenze manifestate dalle Unita
organizzative.  fabbisogno viene proposto al
Direttore Generale per 'approvazione del
Consiglio di Amministrazione. Qualora si
preveda un incremento della Pianta organica,
prima dell approvazione del Consiglio di

preventiva delibera della Giunta Regionale di
approvazione della nuova Pianta organica, nel
rispetto delle Direttive regionali.

PER interno (job posting) | Servizio Risorse Umane PER_02 di Uso 2 odice | Procedura di selezi efficace BASSO. isure i i iemissi i Servizio In fase avanzata di predisposizione
personale i isione di requis ionalita Etico personale adeguato sono implementate e della Procedura che tenga | Risorse Umane
allo scopo di favorire determinate attuate C
candidature tempo con atti
e documenti organizzativi | Controllo di conformita:
separati entro il 2021

Direttore Generale

PER Servizio PER_03 d Uso impropr odice Ia gestione efficace o Servizio In fase
personale diselezione direq 5 Etico 2.4.1.2 Awiso di selezione (contenuto e adeguato sono della Procedura che tenga
allo scopo di favorire determinate pubblicita dell'avviso di selezione); Procedura di attuate; Grado di c Servizio
candidature selezione e reclutamento del personale; 4 connaturato tempo con atti
Trasparenza e tracciabilita del processo alfattivita e documenti organizzativi [ Controllo di conformita:
separati entro il 2021 Ufficio Compliance
Approvazione e diffusione
Direttore Generale

PER | C a PER 04 |C 1| Uso improp odice la gestione efficace BASSO Servizio In fase
personale valutazione fine di favorire determinate discrezionalita Etico 2.4.13.1 Composizione e lavori della adeguato sono della Procedura che tenga
candidature commissione (nominata dal Direttore Generale, attuate c Servizio
composta da almeno 3 membri competenti tempo con atti
selezione, di cui 1 e documenti organizzativi [ Controllo di conformita:
dirigente e 1 esterno); Procedura di selezione e separati entro il 2021 Ufficio Compliance
reclutamento del personale Approvazione e diffusione
Direttore Generale
PER | Analisi e valutazione delle candidature | Commissione di Valutazione | PER_05 i Uso i odice | Procedura per la gestione del personale; Verbali efficace i ione e riemissi i Ser In fase avanzata di predisposizione
personale requisit o alterazione di discrezionalita; Accordi illeciti | Etico della Commissione di valutazione; adeguato sono implementate e della Procedura che tenga [ Risorse Umane
informazioni allo scopo di favorire Tracciabilita e trasparenza del proccesso attuate; Grado di C
determinate candidature ionalita connaturato tempo con atti
allattivita e documenti organizzativi [ Controllo di conformita:
separati entro il 2021 Ufficio Compliance
Direttore Generale
PER | Contratto di assunzione Servizio Risorse PER 06 | Previsione di elementi contrattuali | Uso i odice Ta gestione efficace
personale Umane/Direttore elusivi delle norme discrezionalita; Accordi illeciti | Etico 2.4.1.5 Assunzione del candidato; Procedura di |adeguato sono implementate e
Generale/CDA selezione e reclutamento del personale; attuate; Grado di
Comitato Nomine e Retribuzioni; Regolamento discrezionalita connaturato
per la gestione dei confliti di interesse allattivita
(verifiche preliminari allassunzione);
Trasparenza e tracciabilita del processo
PER Servizio PER 07 |nessuno
PER presenze Servizio PER_08 didatial fine |Scarsa odice | C Regolamento p efficace BASSO Tutte le misure indicate
personale difavorire determinati soggetti | del processo; Accordillleciti | Etico Ia gestione del personale; Contratto Integrativo |adeguato sono implementate e
Aziendale; Comunicazione del Direttore attuate
Generale (n. 1 del 29/1/2019) inerente l'orario
dilavoro e fa gestione delle presenze assenze
del personale attraverso il controllo interno
PER Struttura organizzativa PER_09 Scarsa ‘odice | Procedura rimborso efficace BASSO Tutte le misure indicate
personale competente; Servizio inerente o non supportata da del processo; Accordillleciti  |Etico Regolamento per la gestione e i rattamento |adeguato sono implementate e
Amministrazione e controllo; idonea documentazione o di deirimborsi spese di consigleri e sindaci attuate
Servizio Risorse Umane (in importo non corretto (tipologie di spese consentite, autorizzazioni,
istruttoria) controlli)
P PER di Consigho di PER_10 d di obiettivi poco chiari o | Uso improp! odice Ia gestione efficace BASSO Tutte le misure indicate
personale perfomance 5 dillleciti  [Etico 2.8 Sistema di misurazione e valutazione della | adeguato sono implementate e
Generale/Responsabili performance e sistema incentivante; Determina attuate
Direzioni, Funzioni, Servizi annuale del Direttore Generale che fissai criteri

misurazione
valutazione della performance. La determina &
preliminarmente trasmessa al Comitato Nomine
e Retribuzion per parere sulla politica
retributiva del personale




Aree di rischio

Macro Processo/Processo

Fase/Attivita

Struttura organizzativa

Id Risk

Rischio

Fattori abilitanti

Misure generali

Misure specifiche

Disegno delle misure.

Rischio residuo

Motivazione

Misure da intraprendere

Responsabile dell'attuazione

della misura

Stato di attuazione al 12/2020

1 PP PER | Val de Consiglo di PER_11 [Omissione dii ocalcoli [Uso odice Ta gestione efficace
personale personale Amministrazione/Direttore errati nalita; Accordi lleciti | Etico 2.8 Sistema di misurazione e valutazione della | adeguato sono implementate e
Generale/Responsabili performance e sistema incentivante; Determina rado di
Direzioni, Funzioni, Servizi annuale del Direttore Generale che fissai crteri discrezionalita connaturato
diapplicazione del sistema di misurazione allattivita
valutazione della performance; Tracciabilta
trasparenza del processo
1 PP PER | Val de Consiglo di PER_12 | Progessione dicarriera o Uso odice Ta gestione efficace
personale personale i premio nonin linea | discrezionalita; Accordillleciti ~ |Etico 2.6 Politiche in materia di progressioni di adeguato sono implementate e
Generale/Responsabili ceri aziendali carriera e di incrementi retributivi; Determina rado di
Direzioni, Funzioni, Servi annuale del Direttore Generale che fissai criteri discrezionalita connaturato
Comitato Normine e diapplicazione del sistema di misurazione allattivita
Retribuzioni valutazione della performance; Regolamento
per la gestione dei confliti di interesse
(verifiche preliminar in caso di avanzamenti
carriera e incentivil; Tracciabilits e trasparenza
del processo
13| Acquisizione e gestione del personale | Formazione PER | Definizione fabbisogno formativo, Servizio Risorse Umane PER 13 |Fabbisogno non rispondente alle | Uso impropr odice & efficace BASSO Tutte le misure indicate
reali esigenze alfine difavorire | discrezionalita; Accordi ileciti | Etico 2.4.3 Formazione (obbligatoria, digruppo, |adeguato sono implementate e
potenziali soggetti formatori individualel; La Societa predispone un piano attuate
formativo pluriennale e annuale, in coerenza
con il piano industriale.
Le linee guida della formazione vengono
presentate annualmente al DG. Le linee guida
pluriennali e annuali vengono trasmesse alla
Regione Lombardia.
Vengono utilizzati prioritariamente fondi
interprofessionali
14| Acquisizione e gestione del personale | Formazione PER Servizio PER 14 |Scelta del corso per favorire Uso impropr odice odice dei Contratti Pubblici; efficace BASSO Tutte le misure indicate
deteminati soggetti formatori discrezionalita; Accordi ileciti | Etico gestione te sono implementate e
2.4.3 Formazione; Piano di formazione; attuate
Vengono utilizzati prioritariamente fondi
interprofessionali
PER diinteresse Servizio ; PER_15 sui | Carenzadicontrolli i Codice | Data potenziale efficace MEDIO Wischio rimane MEDIO | Flusso trimestrale verso | Responsabile Servizio Risorse |La reportistica trimestrale entrera in
personale Uficio Compliance; Ufficio conftt di interesse etico; Regolamento per | confltto di interesse che viene consultato adeguato perché dalla verifica IUfficio Compliance delle ~ [Umane vigore a partire all'1/01/2021

Organizazione e Facility

Ia gestione dei conflitti
diinteresse

prima dellesecuzione delle operazion. Le

8
alfanno e nel caso di nuova dichiarazione
presentata dai soggetti tenuti allobbligo

sultefficacio delle misure
indicate nel Regolamento
per la gestione dei confltti
diinteresse svolta
dallUfficio Compliance nel
2020 & emersa la necessita
diulteriore presidio

verifiche preliminari svolte ai
fini dellindividuzione e
gestione dei conflitt di
interesse
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ALLEGATO RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE

9. Gestione verifiche e ispezioni con Organi di Vigilanza e di Controllo

Aree di rischio Macro Processo/Processo Id Proc. Fase/Attivita Struttura organizativa | Id Risk Fattori abilitanti Disegno delle misure Rischio residuo Motivazione Misure da Responsabile Stato di attuazione al
intraprendere dell'attuazione della 12/2020
misura

1|Gestione verifiche e ispezioni con Organi di Verifiche e ispezioni da parte di Enti e |ISP Predisposizione e trasmissione didatie [In funzione delle verifiche e ISP_01|Omissione o alterazione didatie  |Mancanza di trasparenza; ~ [Applicazione Codice ~|Trasparenza e tracciabilita delle ~ [Totalmente adeguato | Totalmente efficace BASSO |Tutte le misure indicate
lanza e di Controllo Autorita di vigilanza e di controllo informazioni per Enti e Autorita di Vigilanza | delle attivita: Organi societari informazion trasmessi allEnte o [Accordi o atti illeciti etico attivita; Coinvolgimento di pi sono implementate e

(anche di matrice regionale) e di Controllo (anche di gionale) |di Autorita funzioni/strutture aziendali in attuate
relazione alle relative competenze;

Aggiornamenti sistematici sullo
stato delle attivita verso gli Organi
sociali, Organismo di Vigilanza e
RPCT

controllo; Direzione Legale e
Societario; Direttore
Generale; Funzioni di
controllo; Responsabile
Protezione Dati; RPCT;
Responsabili strutture
aziendali

FINLOMBARDA SPA

PTPCT 2021-2023

ALLEGATO RISK ASSESSMENT ANTICORRUZIONE
10. Gestione rapporti con Regione Lombardia

Disegno delle misure Misure da Responsabile

Stato di attuazione al

Id Risk} Fattori abilitanti

Aree di rischio Macro Processo/Processo 1d Proc. Fase/Attivita Struttura organizzativa
intraprendere dell anrn:‘:::::e della 12/2020
1|Gestione rapporti con Regione Predisposizione e trasmissione di dati [REG | Attivita di reporting Direttore Generale; Funzioni |REG_0|Omissione o alterazione didatie  |Mancanza di trasparenza; [ Codice etico; Trasparenza e tracciabilita delle BASSO |Le misure indicate sono |Completare I ioni si luse le
Lombardia e informazioni per Regione Lombardia di controllo; il i ioni trasmessi improprio o distorto | Quadro  |attivita; C i dipii  |adeguato i eattuate joni i iche: Ufficio Sistemi | attivita per mettere a
jendali di dati non riconciliati [ della discrezionalita con Regione funzioni/strutture aziendali in informatiche per Informativi disposizione di RL,
con il sistema contabile-gestionale Lombardia; Direttive | relazione alle relative entroil attraverso il suo
Regionali Elaborazioni automatizzate 31/12/2020 system integrator
Aria, tutte le

informazioni relative
alle pratiche di

lavorate e in
lavorazione sulla
piattaforma Flexin
tempo reale.
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11. Segreteria societaria

Aree di rischio Macro Processo/Processo Id Proc. Fase/Attivita Struttura organizativa | Id Risk Fattori abilitanti Disegno delle misure Rischio residuo Motivazione Misure da Responsabile Stato di attuazione al
intraprendere dell'attuazione delle 12/2020
misure

1|Segreteria societaria Gestione societaria S0C  |Raccolta/Preparazione della Ufficio Autorita Vigilanza e [SOC_0] Alterazione o omissione didatie |Scarsa ilizzazi i Codice  |La ione per gli organi | Totalmente adeguato | Prevalentemente BASSO |Tutte le misure indicate
per le riunioni degli organi |Societari informazioni per gli organi sociali  [interna etico sociali & raccolta/predisposta dalla adeguato sono implementate e
Segreteria Societaria sulla base attuate

sociali e verbalizzazione delle riunioni
della documentazione fornita dalle

strutture aziendali proponenti e
dal Direttore Generale. Gli esiti
delle determinazioni del Consiglio
di Amministrazione sono
comunicati tempestivamente alle
strutture aziendali. Il processo di
verbalizzazione delle riunion,
curato dalla Segretera Societaria, é|
verificato dal Consiglio di
Amministrazione e dal Collegio
Sindacale che approvano i verbali
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12. Relazioni esterne

Responsabile dell'attuazione Stato di attuazione al

Aree di rischio Macro Processo/Processo Fase/Attivita Struttura organizzativa Fattori abilitanti Disegno del controllo | Efficiacia del controllo | Rischio residuo Motivazione Azioni da
intraprendere della misura

1|Relazioni esterne Comunicazione su canali social COM_1 |Pubblicazione di news e informazioni sui canali social aziendali Ufficio Comunicazione e nessuno
Media Relations

2[Relazioni esterne Manutenzione sito internet aziendale | COM_2 | Gestione del sito e aggiornamento sulla base dei contributi ricevuti | Ufficio Comunicazione e nessuno
dalle strutture aziendali Media Relations

3[Relazioni esterne Gestione comunicazione istituzionale  |COM_3 [ Monitoraggio delle notizie di stampa; Predisposizione Ufficio Comunicazione e nessuno
comunicazioni istituzionali; Sviluppo e gestione comunicazione di [ Media Relations

prodotto

4[Relazioni esterne Gestione comunicazione istituzionale | COM_4 [Trasmissione rassagna stampa giornaliera Ufficio Comunicazione e nessuno
Media Relations

5[Relazioni esterne Organizzazione eventi COM_S [Organizzazione eventi e convegni Ufficio Comunicazione e nessuno
Media Relations




