
Allegato 1 - Programmazione degli acquisti per il 2023/2024 riferita ai fabbisogni aventi importo pari o superiore a € 40.000,00

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
ALTRI ANNI 
SUCCESSIVI

1

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA Servizio di somministrazione di lavoro ex art. 30 D.Lgs. 81/2015

Inserimento personale con contratto di somministrazione a tempo 
determinato per supporto operativo ed amministrativo alle attività 
istituzionali aziendali, alla gestione fondi e alla gestione di progetti 
in essere o previsti o per la sostituzione di personale assente per 
lungo periodo (costo del personale pari a € 2.000.000,00 circa non 
incluso nell'importo stimato)

PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

36 30/09/2023 96.360,00€                           8.030,00€                 32.120,00€                32.120,00€                24.090,00€                2023
Fabbisogno riproposto 

(annualità 2023)
SI

Procedura 
aperta

gennaio-23

2
SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MINIMA Servizi di recruiting

Supporto nella selezione ricerca e  selezione di profili altamente 
specialistici o a tempo determinato come previsto nel  
Regolamento del personale

PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

24 11/09/2024 65.000,00€                           10.833,33€                32.500,00€                21.666,67€                2024 SI
Affidamento 
diretto previa 
consultazione

giugno-24

3

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA
Servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto cartacei o 
elettronici del valore nominale di €. 7,00 (sette/00) per i dipendenti 
e i tirocinanti di Finlombarda S.p.A..

Servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto cartacei o 
elettronici del valore nominale di €. 7,00 (sette/00) per i dipendenti 
e i tirocinanti di Finlombarda S.p.A..

PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

24 03/04/2024 464.045,12€                         154.681,71€              232.022,56€              77.340,85€                2024

Fabbisogno riproposto 
(annualità 2022) - contratto 
precedente prorogato sino 

al 3 aprile 2024

SI Consip S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

gennaio-24

4

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA
Copertura assicurativa del personale dipendente di Finlombarda in 
conformità a quanto previsto dall’accordo integrativo aziendale in 
vigore (ANNO 2024)

RSM impiegati/quadri 2024
PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

12 31/12/2023 276.155,00€                         276.155,00€              

A seguito della ricezione 
della strategia di gara da 

parte di ARIA sarà 
possibile un nuovo 
passaggio in CDA 

2023
Fabbisogno riproposto 

(annualità 2023)
SI ARIA S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

ottobre-23

5

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA
Copertura assicurativa del personale dipendente di Finlombarda in 
conformità a quanto previsto dall’accordo integrativo aziendale in 
vigore (ANNO 2025)

RSM impiegati/quadri 2025
PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

12 31/12/2024 276.155,00€                         276.155,00€              

A seguito della ricezione 
della strategia di gara da 

parte di ARIA sarà 
possibile un nuovo 
passaggio in CDA 

2024 SI ARIA S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

ottobre-24

6

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA
Copertura assicurativa del personale dipendente di Finlombarda in 
conformità a quanto previsto dall’accordo integrativo aziendale in 
vigore (ANNO 2024)

RSM dirigenti 2024
PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

12 31/12/2023 42.515,00€                           42.515,00€                

A seguito della ricezione 
della strategia di gara da 

parte di ARIA sarà 
possibile un nuovo 
passaggio in CDA 

2023
Fabbisogno riproposto 

(annualità 2023)
SI ARIA S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

ottobre-23

7

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA
Copertura assicurativa del personale dipendente di Finlombarda in 
conformità a quanto previsto dall’accordo integrativo aziendale in 
vigore (ANNO 2025)

RSM dirigenti 2025
PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

12 31/12/2024 42.515,00€                           42.515,00€                

A seguito della ricezione 
della strategia di gara da 

parte di ARIA sarà 
possibile un nuovo 
passaggio in CDA 

2024 SI ARIA S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

ottobre-24

8

SERVIZIO RISORSE UMANE PAOLO SIGNORELLI Servizi NO 950 MASSIMA
Gestione della sicurezza sul luogo di lavoro (D.Lgs 81/08); 
convenzione Consip

Gestione sicurezza: sorveglianza sanitaria, DVR e altri documenti 
previsti, RSPP, formazione, etc.

PAOLO 
SIGNORELLI

PAOLO 
SIGNORELLI

36 30/06/2024 45.000,00€                           7.500,00€                 15.000,00€                22.500,00€                2024 SI Consip S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

febbraio-24

9
DIREZIONE LEGALE E SOCIETARIO ELENA DI SALVIA Servizi NO 950 MINIMA Servizi legali di carattere giudiziale Contenzioso giuslavoristico ELENA DI SALVIA

ELENA DI 
SALVIA

24 31/03/2023 70.000,00€                           35.000,00€                35.000,00€                2023 Posticipato dal 2022 (era 
sotto i 40 mila)

SI da definire gennaio-23

10
DIREZIONE LEGALE E SOCIETARIO ELENA DI SALVIA Servizi NO 950 MINIMA Polizza D&O Polizza D&O ELENA DI SALVIA

ELENA DI 
SALVIA

12 26/11/2023 70.000,00€                           70.000,00€                2023 SI
Affidamento 
diretto previa 
consultazione

settembre-23

11

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E 
SISTEMI - UFFICIO SISTEMI 
INFORMATIVI

MARCO CECCHINI Servizi SI A) 950 MEDIA Assistenza sistema gestionale
Consulenza per analisi offerte e gestione della fornitura post avvio 
sistema ERP STEFANO BETTI

STEFANO 
BETTI

12 15/02/2023 130.000,00€                         130.000,00€              2023 NO
Affidamento 
diretto previa 
consultazione

gennaio-23

12

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E 
SISTEMI - UFFICIO SISTEMI 
INFORMATIVI

MARCO CECCHINI Servizi 950 MASSIMA Connessione dedicata con CED fornitore ERP
MPLS  - Servizio di connettività tra CED Taramelli e CED CSE (+ 
eventuale migrazione presso CED nuovo fornitore sistema ERP) in 
convenzione Consip (Fastweb)

MARCO 
CECCHINI

MARCO 
CECCHINI

48 23/05/2023 138.400,00€                         20.000,00€                33.700,00€                33.700,00€                51.000,00€                2023
Fabbisogno riproposto 

(annualità 2023) con importo 
inferiore

SI Consip S.p.A.

Affidamento 
diretto in 

adesione a 
convenzione

marzo-23

13

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E 
SISTEMI - UFFICIO SISTEMI 
INFORMATIVI

MARCO CECCHINI Servizi 950 MASSIMA Licenze Office 365
Canoni servizi software di office automation - Pagamento canoni 
per servizi di office automation inclusa posta elettronica in cloud 
versione Office 365 E3 (190 utenze + 20 eventuali)

STEFANO BETTI
STEFANO 
BETTI

24 10/05/2023 135.000,00€                         39.375,00€                67.500,00€                28.125,00€                2023
Fabbisogno riproposto 

(annualità 2023)
SI

Affidamento 
diretto previa 
consultazione

febbraio-23

14

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E 
SISTEMI - UFFICIO SISTEMI 
INFORMATIVI

MARCO CECCHINI Servizi 950 MEDIA Sistema di gestione delle caselle PEO e PEC Sistema di gestione delle caselle PEO e PEC
MARCO 
CECCHINI

MARCO 
CECCHINI

48 30/06/2023 137.500,00€                         50.000,00€                25.000,00€                25.000,00€                37.500,00€                2023 NO
Affidamento 
diretto previa 
consultazione

marzo-23

15

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E 
SISTEMI - UFFICIO SISTEMI 
INFORMATIVI

MARCO CECCHINI Servizi 950 MASSIMA Portali Finlombarda (Internet e Intranet) Migrazione e gestione portali (ARIA), compreso nuovi sviluppi
MARCO 
CECCHINI

MARCO 
CECCHINI

36 31/03/2023 180.000,00€                         90.000,00€                40.000,00€                40.000,00€                10.000,00€                2023 NO
Affidamento 

diretto in house
gennaio-23

16
DIREZIONE CREDITO CLAUDIO MAVIGLIA Servizi NO 950 MEDIA

FORNITURA INFORMAZIONI COMMERCIALI 
ESCLUSIVAMENTE RIFERITE A CAMERE DI COMMERCIO 
(SERVIZIO INFOCAMERE)

SERVIZIO DI FORNITURA DOCUMENTI/INFORMAZIONI 
PRESENTI IN CCIAA SULLA BASE DI SPECIFICHE RICHIESTE 
SINGOLE O MASSIVE

FABIO CIOCCA FABIO CIOCCA 36 20/05/2024 45.000,00€                           10.000,00€                15.000,00€                20.000,00€                2024 SI
Affidamento 

diretto
febbraio-24

17

DIREZIONE CREDITO CLAUDIO MAVIGLIA Servizi NO 950 MEDIA FORNITURA INFORMAZIONI COMMERCIALI 

SERVIZIO DI FORNITURA DOCUMENTI/INFORMAZIONI 
PRESENTI SU VARIE FONTI (IN PRIMIS CONSERVATORIA) E 
DI SERVIZI SPECIFICI QUALI RISCHIOSITA' SETTORIALE, 
MONITORAGGIO INFORMAZIONI COMMERCIALI DI UNA 
LISTA DI NOMINATIVI

CLAUDIO 
MAVIGLIA

CLAUDIO 
MAVIGLIA

36 18/06/2023 208.000,00€                         70.000,00€                30.000,00€                108.000,00€              2023 SI
Procedura 
negoziata

gennaio-23

18

DIREZIONE CREDITO CLAUDIO MAVIGLIA Servizi NO 950 MASSIMA WEB SERVICE MCC

WEB SERVICE, REALIZZATA ED ESPOSTA SUL WEB DA 
MCC, CHE CONSENTE DI FRUIRE DEL SERVIZIO DI 
CALCOLO DEL RATING DEL FONDO CENTRALE DI GARANZIA 
TRAMITE TECNOLOGIA WEB.

CLAUDIO 
MAVIGLIA

FABIO CIOCCA 24 31/01/2023 60.000,00€                           30.000,00€                30.000,00€                2023 SI
Affidamento 

diretto
gennaio-23

19

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE, 
FINANZA E CONTROLLO - UFFICIO 
LIABILITY MANAGEMENT

PAOLO SIDERI Servizi NO 950 MEDIA
Servizi connessi all'aggiornamento e l'utilizzo del Programma 
EMTN 

Servizi prestati dall'agente di pagamento e quotazione su un 
mercato regolamentato del Programma EMTN e delle note 
emesse. Commissione di quotazione presso un mercato 
regolamentato e commissione riconosciuta al regolatore (CSSF) 
per l'approvazione del Programma EMTN. (Aggiornamento 
dell'attuale contratto non più allineato ai valori praticati)

MICHELA 
CARCANO

MICHELA 
CARCANO

36 30/06/2023 120.000,00€                         40.000,00€                40.000,00€                40.000,00€                
il valore tiene conto di una 

portenziale nuova 
emissione

2023 SI da definire febbraio-23

20

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE, 
FINANZA E CONTROLLO - UFFICIO 
LIABILITY MANAGEMENT

PAOLO SIDERI Servizi NO 950 MEDIA
Servizio finanziario connesso al collocamento di titoli 
obbligazionari presso investitori istituzionali

Attività di strutturazione dell’emissione obbligazionaria e di 
collocamento delle note presso investitori istituzionali. 
Predisposizione della documentazione contrattuale.

PAOLO SIDERI PAOLO SIDERI 12 30/06/2023 275.000,00€                         275.000,00€              

si precisa che la durata di 
12 mesi è funzionale ad 
allineamento a seguire 

inunica gara tra arrenger e 
collocatorei. 

2023 SI da definire gennaio-23

21

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE, 
FINANZA E CONTROLLO - UFFICIO 
LIABILITY MANAGEMENT

PAOLO SIDERI Servizi NO 950 MEDIA
Servizio traduzione bilancio e rilascio confort letter per programma 
EMTN

Iintegrazione contratto revisorti per parte EMTN (traduzione e 
confort disallineate rispetto a contratto vigente). Si ipotizza 
possibilità di erogare servizi previsti dopo previsione contrattuale e 
integrazione plafond per allinearsi alla scadenza del servizio di 
revisione legale

FABIO 
CASTALDO

FABIO 
CASTALDO

54 / 60 30/06/2023 115.000,00€                         7.000,00€                 47.000,00€                61.000,00€                

da ragionare su: 
traduzione bilancio 2027 

(se revisore vigente o 
subentrante ancher alla 

luce di chi può fare comfort 
09/2028)

2023 SI da definire febbraio-23

22

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE, 
FINANZA E CONTROLLO - UFFICIO 
LIABILITY MANAGEMENT

PAOLO SIDERI Servizi NO 950 MEDIA Servizio Arranger e collocatore programma EMTN
attività arranger programma EMTN e collocamento una tranche 
massimo 100 meuro per 7 anni

PAOLO SIDERI PAOLO SIDERI 36 15/03/2024 395.000,00€                         40.000,00€                315.000,00€              40.000,00€                Da rivedere piano 
industriale in 

aggiornamento alla mano

2023 SI
Procedura 

aperta
ottobre-23

23

DIREZIONE GOVERNO E SERVIZI - 
SERVIZIO AMMINISTRAZIONE, 
FINANZA E CONTROLLO - UFFICIO 
LIABILITY MANAGEMENT

PAOLO SIDERI Servizi SI B) 950 MEDIA Servizio legale programma EMTN
supporto legale per aggiornamento programma e potenziale 
emissione

PAOLO SIDERI 36 15/06/2024 120.000,00€                         40.000,00€                40.000,00€                40.000,00€                2024 SI
Procedura 
negoziata

gennaio-24

24

DIREZIONE SVILUPPO E GESTIONE 
PRODOTTI E SERVIZI - UFFICIO 
STRUTTURAZIONE PRODOTTI DI 
INTERMEDIAZIONE

GIORGIO GALLIZIOLI Servizi SI A) WIP - VENTURE CAPITAL MASSIMA Assistenza specialistica di esperti indipendenti 
Assistenza specialistica da parte di 3 esperti indipendenti per la 
selezione di fondi di venture capitale

PAOLA PEDUZZI
PAOLA 
PEDUZZI

12 31/03/2023 50.000,00€                           50.000,00€                2023 NO
Affidamento 
diretto previa 
consultazione

gennaio-23

Proposta DECRif. UNITA' ORGANIZZATIVA AZIENDALE
RESPONSABILE 

UNITA'ORGANIZZATIV
A AZIENDALE

Settore

Servizi di 
consulenza e 

assistenza tecnico-
specialistica

Motivazione richiesta 
esternalizzazione per 
Servizi di consulenza 
e assistenza tecnico-

specialistica

CENTRO DI COSTO
LIVELLO DI 
PRIORITA'

OGGETTO DELL'ACQUISIZIONE BREVE DESCRIZIONE Proposta RUP
Mese richiesto 
di invio RDA

DURATA DEL CONTRATTO

TERMINE ENTRO IL 
QUALE OCCORRE 

STIPULARE IL 
CONTRATTO

STIMA DEI COSTI 
DELL'ACQUISTO 

(IMPORTO TOTALE AL 
NETTO DI IVA)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO (suddivisione importo totale per competenza 
annuale, con riferimento all'arco temporale di durata del contratto)

note interne
Annualità nella quale si 

prevede di dare avvio alla 
procedura di acquisto

Raccordo con la 
precedente 

programmazione 
2022/2023

L'acquisto è relativo a 
nuovo affidamento di 

contratto in essere

CENTRALE DI 
COMMITTENZA O 

SOGGETTO AGGREGATORE 
ALLA QUALE SI FARA' 

RICORSO PER 
L'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI 
AFFIDAMENTO

Lotto funzionale
Tipologia 
procedura 
(indicativa)


