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Informazioni personali 
 

  

Cognome e Nome Favretto Federico 

Nazionalità italiana 

Luogo e Data di nascita 27/10/1972 
  

Esperienze lavorative  
  

Date  

Datore di lavoro Finlombarda S.p.A. 

Tipo di azienda o settore Società finanziaria di Regione Lombardia 

Principali mansioni e responsabilità Dirigente responsabile partenariato pubblico privato 
L’attività prevede lo sviluppo, il finanziamento e la realizzazione degli investimenti in opere pubbliche 
e infrastrutture di carattere socialmente utile, a servizio del territorio e della collettività della Regione 
Lombardia: tra gli obiettivi principali vi è la ristrutturazione e la realizzazione di nuove scuole, impianti 
sportivi, illuminazione pubblica, efficientamento energetico, edilizia sanitaria, edilizia amministrativa, 
edilizia di carattere sociale e di culto.  
Gli investimenti vengono realizzati con strumenti di Partenariato Pubblico Privato (concessioni, project 
financing, ecc.) nel rispetto delle Guidelines di Eurostat e delle nuove Direttive Europee in tema di 
Concessioni. Il finanziamento avviene con modalità agevolate e in co-partecipazione con il mondo 
bancario, finanziario, dei fondi infrastrutturali, dei fondi regionali ed europei: il ruolo svolto da 
Finlombarda consiste nell’individuare i bisogni del territorio, siano essi delle imprese o degli Enti 
Locali, nel fornire loro la consulenza per lo sviluppo strategico del business plan e della lex specialis e 
nel completare il processo industriale di investimento con il co-finanziamento delle iniziative, a valere 
su fondi propri, regionali, europei. 

  

Date Dicembre 2009-aprile 2015 

Datore di lavoro Gruppo Bancario ICCREA BancaImpresa S.p.a. - Milano 

Tipo di azienda o settore bancario 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile della divisione finanziamenti in Partenariato Pubblico Privato (PPP) dedicati alla 
realizzazione di opere pubbliche e infrastrutture.  
Responsabile del finanziamento di aziende SMEs nel settore della Pubblica Amministrazione allargata 
con forme di PPP riconducibili al Project Financing e al Real Estate.  
Responsabile delle relazioni con i vertici decisionali degli Enti Pubblici, delle Associazioni del settore 
pubblico quali ANCI, IFEL, Fondazione Patrimonio ANCI, BEI, Corte dei Conti, RGS e AVCP. 
Procuratore della banca per tutte le operazioni di finanza pubblica e di consulenza nel settore 
pubblico allargato. 

  

Date Gennaio 2008 - novembre 2009 

Datore di lavoro Gruppo Bancario ING – Milano, Amsterdam – ING Wholesales Banking Milan Branch 

Tipo di azienda o settore bancario 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile della divisione finanziamento di investimenti in Partenariato Pubblico Privato (PPP) 
Attività: finanziamento di infrastrutture e opere pubbliche con strumenti di Partenariato Pubblico 
Privato (PPP); finanziamento di SMEs che operano nel settore pubblico con forme tecniche 
tradizionali e strutturate; finanziamenti dedicati al settore idrico, gas, rifiuti, trasporto pubblico locale 
per imprese pubbliche con forme tradizionali e strutturate. 

  

Date Marzo 2005 – dicembre 2007 
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Datore di lavoro Gruppo Bancario ING – Milano – ING Wholesales Banking Milan Branch 

Tipo di azienda o settore bancario 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile commerciale della divisione investimenti nella Pubblica Amministrazione  
Gestione di una rete commerciale di 10 gestori corporate (area manager) dedicati alla ricerca e allo 
sviluppo di operazioni nel mercato del PPP sul territorio nazionale attraverso rapporti con le SMEs e 
gli Enti locali. 

  

Date Marzo 2003 – febbraio 2005 

Datore di lavoro Gruppo Bancario ING – Milano – ING Wholesales Banking Milan Branch 

Tipo di azienda o settore bancario 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile crediti della divisione investimenti nella Pubblica Amministrazione  
Il Ruolo prevede la gestione di 3 analisti dedicati all’analisi di credito corporate per la determinazione 
del rating di controparte nel rispetto dei criteri di Basilea per l’erogazione di finanziamenti strutturati 
sotto forma di PPP. Analisi del rating degli Enti Pubblici interessati a sviluppare operazioni di PPP.  

  

Date Marzo 2002 – febbraio 2003 

Datore di lavoro Gruppo Bancario ING – Milano – ING Wholesales Banking Milan Branch 

Tipo di azienda o settore bancario 

Principali mansioni e responsabilità Responsabile del finanziamento di investimenti nella sanità pubblica nel Triveneto  
Il ruolo prevede l’analisi economico-finanziaria di investimenti in project financing e concessioni 
sanitarie. 

  

Date Ottobre 1998 – febbraio 2002 

Datore di lavoro Ospedale Pubblico di Vicenza ULSS 6 – Regione Veneto 

Tipo di azienda o settore sanità 

Principali mansioni e responsabilità Consulente finanziario per la strutturazione di processi intra ed extra moenia dell’ospedale di Vicenza 
e del presidio ospedaliero di Noventa Vicentina 

  

Date Maggio 2000 – aprile 2001 

Datore di lavoro Akzo – Nobel  

Tipo di azienda o settore farmaceutico 

Principali mansioni e responsabilità Consulente finanziario per il lancio di un nuovo prodotto farmaceutico  
  

Date Marzo 1998 – settembre 1998  

Datore di lavoro Zignago Vetro S.p.a. – Gruppo Marzotto 

Tipo di azienda o settore alimentare 

Principali mansioni e responsabilità Consulente finanziario per la riallocazione di risorse, efficientando la stratificazione del portafoglio 
clienti.  

  

Istruzione e formazione  
  

Data  Marzo 2000 

Qualifica conseguita Laurea in Economia Aziendale 
Tesi: Business Process Reengineering – Riorganizzazione dei processi aziendali: il caso 
dell’Ospedale di Vicenza 

Nome e tipo di istituto  
di istruzione o formazione 

Università Cà Foscari di Venezia 

  

Data  Marzo 2006 – giugno 2006 

Qualifica conseguita Executive education program – programma “Creating Value” 

Nome e tipo di istituto  
di istruzione o formazione 

ING Business School - Amsterdam 

  

Data  Marzo 2014 – gennaio 2015 
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Qualifica conseguita Executive education program – Programma ManagerLab “Team Building, Team Leading, Leadership 
& Proattività” 

Nome e tipo di istituto  
di istruzione o formazione 

Luiss Business School - Roma 

  

Altri corsi Aprile 2012: corso di formazione giuridica in tema di Infrastrutture e Finanza a cura dello Studio 
Legale CBA – Milano  
Maggio 2013: corso di formazione giuridica in tema di Servizi Pubblici Locali a cura di Paradigma s.r.l. 
- Milano 

  

Capacità e competenze 
personali 

 

  

Madrelingua italiano 
  

Altre lingue  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua inglese  avanzato avanzato avanzato avanzato avanzato 

 (*)  Quadro comune europeo di riferimento per le lingue [elementare; intermedio; avanzato] 

  

Capacità e competenze 
informatiche 

Ottima padronanza degli strumenti Microsoft Office, con elevato grado di automazione VBA, una 
buona padronanza dello sviluppo WEB in ambiente PHP. 

  

Ulteriori informazioni  
Attività di docenza esterna: 

 
SDA Bocconi (2012) – lezione sul Partenariato Pubblico Privato nell’Executive Education sul PPP per 
dirigenti pubblici 
Università di Genova (2012) – lezione sull’utilizzo del PPP nel settore marittimo nel Master MIPA 
Politecnico di Milano (2012, 2011) – lezione “Metodi, tecniche e strumenti finanziari per il Real Estate” 
nel Master BEST 
SDA Bocconi (2011) – lezione nell’Executive Education “Interventi di manutenzione straordinaria sugli 
edifici pubblici” 
Gruppo Bancario ICCREA (2010, 2011) – corso di formazione in tema di contabilità e vincoli di finanza 
pubblica e sulla realizzazione di opere pubbliche sociali in PPP per i gestori corporate 
Banche di Credito Cooperativo (2010) - corso di formazione in tema di contabilità e vincoli di finanza 
pubblica e sulla realizzazione di opere pubbliche sociali in PPP in Italia 
SDA Bocconi (2010) – lezione nel corso di laurea in Public Management sul Project Leasing & Project 
Financing 
ING (2007) – corso di formazione sul codice dei contratti pubblici D. Lgs 163/2006 e sulla realizzazione 
di opere pubbliche sociali in PPP in Italia per i gestori corporate. 

Appartenenza a gruppi/associazioni Membro della commissione permanente dell’associazione ABI sull’utilizzo del Project Finance come 
forma di PPP (2012) 
Membro del gruppo di lavoro istituito dall’IFEL per lo sviluppo dei modelli di PPP (2012) 
Membro della commissione permanente dell’associazione Assilea, sull’utilizzo del PPP in leasing 
(2008-2013) 
Membro del programma IBD (International Business Development) di ING Wholesales Banking (2007) 

Esperienze internazionali Uganda (Africa) – Membro del team di promozione degli investimenti socialmente utili e di impact 
investing in PPP, istituito dal console onorario italiano a Kampala (dal 2013) 
Lussenburgo (sede BEI) – Membro del Fondo di Sviluppo Urbano istituito da Iccrea BancaImpresa e la 
Banca Europea degli Investimenti per lo sviluppo degli investimenti energetici nelle regioni Sicilia e 
Campania 
Romania – Project Financing del Bucharest Hospital, membro del team di specialisti sulle infrastrutture 
composto da ING Italia e ING Romania 
Germania – Project Financing del Dusseldorf Airport Parking Area, membro del team di specialisti sulle 
infrastrutture composto da ING Italia e ING Germany 

 


