
 

 

 

PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 36, COMMA 2, LETT. B) DEL D.LGS. N. 
50/2016 E S.M.I, FINALIZZATA ALL’ACQUISIZIONE DI UN SERVIZIO DI ASSISTENZA 
TECNICA PER LA STIMA DEL VALORE DELLE PARTECIPAZIONI DI FINLOMBARDA 

SPA IN FIUMICINO ENERGIA SPA, SISTEMI DI ENERGIA SPA, CENTRO TESSILE 
COTONIERO ABBIGLIAMENTO SPA, SKIAREA VALCHIAVENNA S.P.A. 

 
  DETERMINA A CONTRARRE 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
PREMESSO CHE 

1. Finlombarda S.p.A. (di seguito, per brevità, “Finlombarda” o la “Società”) è un intermediario 

finanziario a capitale interamente pubblico, vigilato dalla Banca d’Italia, soggetto a direzione e 

coordinamento della Regione Lombardia, ai sensi dell’art. 2497 e ss. del codice civile e, in quanto 

tale, risulta soggetta al rispetto del d.lgs. n. 50/2016 e s.m.i. (di seguito, per brevità, “Codice dei 

Contratti Pubblici”) quale organismo di diritto pubblico; 

2. Finlombarda detiene, in percentuali diverse, le partecipazioni nelle seguenti società (di seguito, 

al singolare, “Partecipata” e al plurale “Partecipate”): 

- l’11,25% (dato al 03/03/2020) in Fiumicino Energia S.p.A., avente per oggetto la 

produzione, la trasformazione, la distribuzione e il trasporto di energia elettrica e termica; 

- l’11,25% (dato al 03/03/2020) in Sistemi di Energia S.p.A., avente per oggetto la 

realizzazione, la manutenzione e la gestione di opere, impianti e iniziative per lo sviluppo, la 

produzione, il trasporto e la distribuzione dell’energia elettrica e termica da fonti rinnovabili e 

assimilate, e impianti ed iniziative nel settore idroelettrico, eolico, della cogenerazione, del 

recupero di rifiuti, scarti, nonché dei residui di lavorazioni o di processi per la produzione di 

energie; 

- il 2,90% (dato al 03/03/2020) in Centro Tessile Cotoniero Abbigliamento S.p.A., costituito 

per volontà delle associazioni imprenditoriali, di categoria e sindacali, degli enti pubblici 

(Camera di Commercio, Provincia, Comuni) e degli istituti di credito del territorio, con lo scopo 

di sostenere, attraverso servizi specializzati, le aziende di tutta la filiera del settore tessile e 

abbigliamento; 

- lo 0,69% (dato al 03/03/2020) in Skiarea Valchiavenna S.p.A., avente come scopo lo studio, 

la progettazione, la realizzazione e l’esercizio di iniziative turistiche per la promozione dello 



 

 

sviluppo economico/turistico in Valchiavenna nel settore trasporto pubblico mediante impianti 

a fune quali, impianti di risalita, piste di sci, etc.; 

3. il Consiglio di Amministrazione di Finlombarda (di seguito, per brevità, “CDA”), con deliberazione 

n. 155 del 18 dicembre 2018, disponeva di cedere, anche in conformità al Piano straordinario di 

revisione delle partecipazioni regionali approvato dalla DGR X/7120 del 29 settembre 2017, le 

seguenti Partecipate: Fiumicino Energia S.p.A., Centro Tessile Cotoniero Abbigliamento S.p.A. 

e Skiarea Valchiavenna S.p.A;  

4. con successiva deliberazione n. 40 del 29 aprile 2019, il CDA, preso atto dell’esito negativo della 

procedura ad evidenza pubblica finalizzata alla cessione delle Partecipate di cui al precedente 

punto 3, stabiliva di dare avvio per ciascuna delle suddette Partecipate ad una procedura 

negoziata, mantenendo invariati i prezzi a base d’asta originariamente fissati e dando mandato 

al Direttore Generale, con facoltà di subdelega a terzi, di porre in essere tutte le azioni e gli atti 

necessari; 

5. in data 26 maggio 2020, il CDA, con deliberazione n. 70, preso atto che l’avvicendamento al 

vertice operativo tra i mesi di aprile e luglio del 2019 non ha consentito l’avvio delle attività di cui 

al precedente punto 4 e considerato il trascorrere del tempo, ha deliberato di procedere alla 

cessione delle Partecipate secondo il seguente percorso, includendo nel perimetro di 

dismissione anche la Partecipata Sistemi di Energia S.p.A.: 1) selezione di un advisor esterno 

cui affidare la definizione del valore di stima di ciascuna delle 4 (quattro) Partecipate di cui al 

punto 2; 2) successivamente, avvio di un’unica procedura ad evidenza pubblica di cessione 

suddivisa in lotti corrispondenti alle Partecipate; 

6. la Direzione Finanza e Partecipazioni della Società (di seguito, per brevità, “Struttura 

Richiedente”), con richiesta di acquisto n. 340 del 19 febbraio 2020 (di seguito, per brevità, 

“RDA”), trasmessa alla Direzione Amministrazione e Controllo in data 6 marzo 2020 e pervenuta 

alla Direzione Risorse e Organizzazione in data 13 marzo 2020, e con successiva indicazione 

della Struttura Richiedente di includere Skiarea Valchiavenna S.p.A. tra le Partecipate da 

valutare, avevo già espresso la necessità di acquisire un servizio di assistenza tecnica per 

l’individuazione del prezzo aggiornato da porre a base d’asta nell’ambito della procedura di 

cessione ad evidenza pubblica finalizzata alla dismissione delle 4 (quattro) Partecipate (di 

seguito, per brevità, “Servizio”); 

7. la Struttura Richiedente ha proposto una durata del Servizio di 6 (sei) mesi, da intendersi come 

arco temporale a decorrere dalla sottoscrizione del contratto o, se diversa, dalla data di avvio 

del Servizio medesimo comunicata per iscritto da Finlombarda con contestuale trasferimento 

della documentazione necessaria; 



 

 

8. l’importo massimo stimato dalla Struttura Richiedente per l’acquisizione del Servizio e per la 

durata suindicata, tenuto conto di contratti stipulati dalla Società per servizi analoghi, è pari ad 

Euro 60.000,00 (sessantamila/00), al netto di IVA; 

9. la Direzione Amministrazione e Controllo ha verificato con esito positivo, in data 12 marzo 2020, 

la capienza di budget rispetto all’importo massimo stimato sopra indicato; 

10. il Servizio rientra nel fabbisogno da attivare n. 4 “Perizie esterne valutazione partecipate FL”, 

inserito nella programmazione biennale degli acquisti 2020/2021 (di seguito, per brevità, 

“Programmazione”), approvata dal CDA della Società con delibera n. 111 nella seduta del 24 

settembre 2019 e s.m.i. per un importo relativo a tale voce della Programmazione, prima del 

presente acquisto, pari ad Euro 60.000,00 (sessantamila/00) e azzerato, considerando l’importo 

complessivo stimato per il presente acquisto; 

11. con email della Direzione Risorse e Organizzazione del 19 marzo 2020, inviata a tutti i 

responsabili di struttura organizzativa di Finlombarda, è stata richiesta l’eventuale disponibilità 

di risorse interne alla Società aventi le necessarie competenze per lo svolgimento del Servizio; 

tale richiesta, come da riscontri, archiviati agli atti, ricevuti tra il 19 marzo ed il 14 aprile 2020, ha 

avuto esito negativo; 

12. il Servizio ad oggi non è previsto negli strumenti contrattuali (ad esempio convenzioni e accordi 

quadro) messi a disposizione da ARIA S.p.A., né nelle convenzioni messe a disposizione da 

Consip S.p.A., pertanto è positivamente verificato quanto previsto dalla “Sezione III – Acquisti di 

beni e servizi” della DGR 5447 del 25 luglio 2016 “Direttive per gli enti del Sistema Regionale”; 

13. l’importo massimo del Servizio da affidare è inferiore alla soglia di Euro 221.000,00 

(duecentoventunomila/00) e, pertanto, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b) del Codice dei 

Contratti Pubblici e delle Linee guida ANAC n. 4 è possibile procedere all’affidamento mediante 

procedura negoziata previa indagine di mercato; 

14. nello specifico, in ragione dell’oggetto e del valore dell’affidamento, si ritiene opportuno ricorrere 

ad una procedura negoziata con consultazione di un numero massimo di 5 (cinque) operatori 

economici da invitare sulla base di un avviso per manifestazione di interesse (di seguito, per 

brevità, “Avviso”) rivolto ad operatori economici (in forma singola o associata) con esperienza 

specifica nelle materie oggetto del Servizio (dimostrabile tramite l’esecuzione di servizi analoghi 

a quello di cui trattasi e comunque nel rispetto dei requisiti che saranno stabiliti nell’Avviso) e, in 

caso di un numero di operatori economici con idonei requisiti superiore a 5 (cinque), 

selezionando gli operatori da invitare tenendo conto del principio di rotazione e, in seconda 

istanza, procedendo tramite sorteggio; 



 

 

15. si ritiene, inoltre, che l’aggiudicazione dell’operatore economico, in ragione della natura del 

Servizio, debba avvenire in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata in ragione del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95 del Codice dei 

Contratti Pubblici; 

16. nello specifico, si ritiene che nella valutazione delle offerte, alla componente tecnica debba 

essere attribuito un peso pari al 70% ed alla componente economica un peso pari al restante 

30%; 

17. per assicurare la massima pubblicità del suddetto Avviso, ai sensi della normativa applicabile, si 

ritiene opportuno che esso sia segnalato ad operatori economici già qualificati nell’elenco 

telematico della piattaforma telematica di e-procurement, Sintel, di ARIA S.p.A. (di seguito, per 

brevità “Piattaforma Sintel”) secondo il/i codice/i CPV relativo/i all’attività di operatori economici 

aventi analoga competenza in materia, nonché pubblicato sul sito della Società; 

 

TUTTO CIÒ PREMESSO 

DETERMINA 

1. in esecuzione del mandato consiliare, di procedere all’acquisizione del Servizio di cui in 

premessa tramite procedura negoziata ex art. 36, comma 2, lett. b) del Codice dei Contratti 

Pubblici (di seguito, per brevità, “Procedura negoziata” o “Procedura”), da svolgere attraverso 

la Piattaforma Sintel, pubblicando a tal fine l’Avviso sul sito della Società e segnalando lo stesso 

Avviso agli operatori economici qualificati nell’elenco telematico della Piattaforma Sintel secondo 

il/i codice/i CPV relativo/i all’attività degli operatori economici aventi analoga competenza in 

materia, al fine di individuare gli operatori economici da invitare alla Procedura negoziata, 

secondo gli elementi di qualificazione di cui in premessa, così come meglio stabiliti nell’Avviso; 

2. di stabilire che l’importo complessivo da porre a base d’asta della Procedura sia pari ad Euro 

60.000,00 (sessantamila/00), oltre IVA; 

3. di stabilire in massimo n. 6 (sei) mesi la durata di svolgimento del Servizio, da intendersi come 

arco temporale a decorrere dalla sottoscrizione del contratto o, se diversa, dalla data di avvio 

del Servizio medesimo comunicata per iscritto da Finlombarda, con contestuale trasferimento 

della documentazione necessaria; 

4. di stabilire quale criterio di aggiudicazione della Procedura il criterio dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa, ai sensi dell’art. 95 del Codice dei Contratti Pubblici, con peso della componente 

tecnica pari al 70% e peso della componente economica pari al restante 30%, da declinarsi 

puntualmente negli atti relativi alla Procedura; 



 

 

5. di nominare quale Responsabile Unico del Procedimento (di seguito, per brevità, “RUP”), in virtù 

delle specifiche competenze possedute e dell’ambito di operatività presidiato, Elena di Salvia, 

responsabile della Direzione Legale e Societario, demandando alla stessa la stesura e 

sottoscrizione degli atti inerenti l’Avviso e l’intera Procedura, la cura e la vigilanza sul 

procedimento, nonché il coordinamento e l’effettuazione di tutte le attività inerenti allo 

svolgimento delle varie fasi procedurali, con potere di provvedere alle comunicazioni ed agli 

adempimenti connessi, nonché ogni altra attività prevista dalla legge in relazione al presente 

acquisto; 

6. di demandare al RUP le attività relative alla pubblicazione dell’Avviso, per un termine di almeno 

15 (quindici) giorni, sulla Piattaforma Sintel e sul sito di Finlombarda, nonché l’avvio della 

Procedura negoziata tramite l’invito degli operatori economici individuati secondo i criteri sopra 

indicati; 

7. che il presente atto sia trasmesso al soggetto nominato quale RUP e pubblicato ai sensi dell’art. 

29 del Codice dei Contratti Pubblici a cura dell’Ufficio Gare e Contratti. 

 
 

 

Il Direttore Generale 

Giovanni Rallo 
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del 
testo unico D.P.R. 28 dicembre 2000, n.445, del 

d.lgs.7marzo 2005, n.82 e norme collegate. 
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